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前言

一位伟人曾说过：“人生所有的履历都必须排在勇于负责的精神之后。
”在责任的内在力量的驱使下，我们常常油然而生一种崇高的使命感和归属感，这会促使我们把一切
困难克服。
    对于工作，我们也要采取负责的态度。
“如果你能真正钉好一枚纽扣，这应该比你缝制出一件粗糙滥造的衣服更有价值。
”尽职尽责地对待自己的工作，无论自己的工作是什么，重要的是我们是否真正做好了我们的工作。
    假如你非常热爱工作，那你的生活就是天堂；假如你非常讨厌工作，你的生活就是地狱。
责任能够让一个人具有最佳的精神状态，精力旺盛地投入工作，并将自己的能力发挥到极致。
    1968年墨西哥奥运会比赛中，来自坦桑尼亚的马拉松选手约翰·亚卡威是最后一个完成比赛的。
约翰在赛跑中不慎跌倒了，拖着摔伤且流血的腿，一拐一拐地跑着。
所有选手都跑完全程后很久了，直到当晚7：30，约翰才最后一个人跑到终点。
这时看台上只剩下不到1000名观众，当他跑完全程的时候，全体观众起立为他鼓掌欢呼。
    之后有人问他：“为何你不放弃比赛呢？
”约翰回答说：“国家派给我由非洲绕行3000公里来此比赛。
不是仅为起跑而已——乃是要完成整个赛程。
”约翰虽然知道自己拿不到冠军了，但是强烈的责任感和使命感使他不允许自己当逃兵，约翰的精神
让他赢得了观众的掌声。
    对于企业而言，责任与能力并存的员工才是企业真正需要的人才。
只有那些勇于承担责任的人，才会得到公司与老板的认可，才会受到上司的赏识与重用，才会为同事
所接纳与尊敬。
    要成为一个优秀的员工，我们不应该仅仅把工作视作取得面包、时装和房子的一种讨厌的“需要”
，或者一种无可避免的苦役，而应该把工作当作一个锻炼能力的手段，一个训练和建造品格的学校。
优秀的员工应切实履行责任，尽职尽责地对待自己的工作，完美展现自身的能力与价值。
    本书站在员工的立场，告诉员工有能力更要有责任，着重从什么是责任、责任与能力的关系、忠诚
、细节、方法、绩效等多个方面展开论述，全面揭示了能力与责任的职场理念。
    责任就是对工作的完成，就是对职位的坚守，就是对人性的升华；责任意味着付出，意味着奉献。
希望通过阅读本书，能对您在责任与能力的认识上有所裨益。
    仔细阅读本书，必能激发起你对自己、对公司强烈负责的欲望，让你的能力变得更强，素质更优秀
，最终让你成为公司最需要、最有价值的员工。
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内容概要

《有能力更要有责任》由舒红编著，本书站在员工的立场，告诉员工有能力更要有责任，着重从什么
是责任、责任与能力的关系、忠诚、细节、方法、绩效等多个方面展开论述，全面揭示了能力与责任
的职场理念。

责任就是对工作的完成，就是对职位的坚守，就是对人性的升华；责任意味着付出，意味着奉献。
希望通过阅读本书，能对您在责任与能力的认识上有所裨益。

仔细阅读《有能力更要有责任》，必能激发起你对自己、对公司强烈负责的欲望，让你的能力变得更
强，素质更优秀，最终让你成为公司最需要、最有价值的员工。
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章节摘录

版权页：   另外一名著名的企业家还说： “企业文化对员工来说是一种待遇。
”优秀的独具特色的企业文化可以满足作为“文化人‘的员工的多种需求，使员工自己的理想和价值
观与整个企业的文化有机地融合。
 3721网站的创办人周鸿曾对采访他的记者说：“我还是认为认同感最重要，一名员工要有强烈的意愿
、自我激励，才可能达到一个职业高度。
公司给他的回报是他自身能力的提高、成就感和行业中等偏上的收入。
”他还说： “每次新员工进公司时，我都给他们讲，一个公司很重要的一点就是认同理念。
不知你有没有看过《长征》，如果一个投资家要准备投资国民党或小米加步枪的共产党，你说会选择
谁？
共产党为什么能取得胜利，关键是其精神理念。
对企业而言，认同感就是一种强大的凝聚力，让大家可以朝一处使力。
我会直截了当地对他们讲，大家到3721来，如果不认同公司的理念，还不如趁早离开。
” 金山公司王春伟认为，一个员仁首先要认同公司的企业文化和价值观，其次才能做到维护公司的利
益、照王春伟的话来说，金山的企业文化是具有一定“杀伤力”的。
任何一个新员工进来都会受到这样一个企业文化的感染，自觉地就成了其忠实的维护者，最终形成了
金山很好的文化氛围和合作氛围。
 认同公司不仅仅对公司有利，对员：仁自己也非常有意义：对公司的认同感可以对企业的目标、准则
产生一种“使命感”、“自豪感”，潜意识里能激起工作热情和向上的进取心，这样员工的自身价值
在公司里也能够得到充分体现，需求能得到适时的满足，从而也能够实现你更高的目标。
 当代集团在招聘的时候有这样一个原则：认同公司企业文化并且有能力的人会得到重用，不认同企业
文化但能力出众的人公司也不会用。
松下公司创始人松下幸之助更有一一套独特的标准：即70分的人才已足够。
人才的雇用以适应公司的程度为好，程度过高，不一定有用。
水准过高的人，会认为在这种地方工作很浪费；而如果换成一个普通程度的人，他却会感激，所以招
聘过高水准的人是不适宜的，“适当”两字最重要，适当的企业招聘适当的人才，这样就会降低员工
的流失率。
其实这个“适当”最主要的就是看你对这个公司有没有认同感，能小能主动地投入工作。
 从内心热爱自己的企业 一个员工只有从内心里热爱他的企业，才可能把企业的事当成自己的事。
一些职员总是抱怨他的公司，说这里不好那里不合理，结果他们工作没热情、业务上不去，奖金或者
升迁都与之无缘。
而且由于他们每天都在对公司吹毛求疵、怨声载道，结果他们每天也生活在不满意中。
这么做不仅对企业、对老板是一种伤害，对自己的心灵也是一种伤害，这多么不值得！
其实换个心境，对企业有点感情，想着企业是如何得好，这样就会发现每天的工作顺畅多了，工作的
效率也提高了。
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编辑推荐

《有能力更要有责任》告诉我们责任胜于能力，没有做不好的工作，只有不负责任的人。
责任承载着能力，一个充满责任感的人才有机会充分展现自己的能力。
一个员工的能力再强，如果他不愿意付出，就不能为企业创造价值。
而一个愿意为企业全身心付出的员工，即使能力稍逊一筹，也能创造出最大的价值。
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