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章节摘录

版权页：插图：第一，集团化的建设。
集团化建设是目前改革的一个突破口，目的是要组织我们中国出版的主力军进入世界竞争。
集团化怎样建设，集团怎样搞，得有一个标准。
如果我们总共566家出版社，又搞了566个集团，那有什么用，那不就是一个翻牌公司吗？
就像当年有的企业体制改革一样，把厂长换成总经理，把党委书记变成董事长，牌一挂，就算企业改
制，过了两年发现是假改制，不解决任何问题，回过头来又重新改。
我们不能搞这个。
我们搞的是以资产为纽带，以强社为核心，体制机制一起改的有发展潜力的大集团。
第二，支持具有优势和特色的名社做大做强。
除了组建集团外，还要关注和支持中小型出版社的改革和发展。
特别是我们已经提出的内涵式发展的观点，要制定一套试点的规范，入门的条件要有一个标准。
中小型出版社占全国出版社的80%。
90%，要对中小型出版社的改革从政策上给予更多的扶持和支持，中小型出版社重点是发挥优势，突
出特色，不求大而求强。
第三，推广试点单位内部深化改革的经验。
试点单位中有一些出版社改革意识强，进行了很多的探索，积累了内部深化改革的经验，要注意总结
推广。
因为改革是多层次的，总结经验要根据不同情况，分层次地进行指导改革。
出版社的体制、机制不一样，改革也就不能一个模式。
第四，解决改革的政策环境问题。
改革涉及许多政策问题。
比如说重组方面、组建集团方面，如何解决离退休人员的养老问题？
如何剥离不良资产的问题等等。
要组建集团，要做大做强，就要让它轻装上阵，必须解决这些政策性的问题。
所以我们要加强政策法规方面的研究，抓紧研究解决出版单位改革的政策环境问题。
第五，调整结构，优化组合，解放出版生产力。
改革的关键，是要把出版的生产力解放出来。
特别要强调的是，改革不只是体制改革，主要是机制转换。
要继续扩大试点，加速外部结构调整，整合资源，减少低水平的重复；推动社内经营机制转换，改革
劳动、人事、分配三项制度，增强内部活力；鼓励产业升级、产品更新、技术创新，向世界先进水平
迈进。
第六，扩大开放。
首先是要选择一批项目，作为引进各种资产、管理和技术，发展出版业的试点。
集团组建以后，集团里边的编辑业务和经营业务分离，经营性业务与内容无关，可以吸收业外的资金
，包括非公有制的资本、境外的资本、国外的资本为我所用，壮大自己。
总署制定了新闻出版业融资的暂行规定，大家要按照规定来做。
此事不能一哄而起，必须严格审批，先行试点。
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