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前言

　　&ldquo;厚黑教主&rdquo;李宗吾（1879～1943年），四川富顺人，生平长期从事教育工作。
他为人正直，聪颖机智，治学严谨，几十年间目睹人间冷暖，看透宦海浮沉，愤而在民国初年写出《
厚黑学》一书。
从此之后，李宗吾便以&ldquo;厚黑教主&rdquo;自号，而开创&ldquo;厚黑学派&rdquo;的一家之言。
后来，李宗吾在《厚黑学》的基础上，又陆陆续续写了《厚黑原理》、《厚黑丛话》、《中国学术之
趋势》、《社会问题之商榷》等一系列著作，从哲学、社会学、心理学、教育学的角度，更加详细、
深刻地论述了厚黑学，使厚黑学成为一个完整的体系。
　　李宗吾的厚黑学主要是从&ldquo;厚黑&rdquo;的角度分析了历史上著名人物的成败得失。
他对中国专制制度下虚伪的封建伦理和圣贤进行了无情的揭露和批判，把封建专制统治者给历史糊上
的仁义道德一把撕了个干干净净。
在他看来，&ldquo;厚黑&rdquo;二字就是千古不传的成功秘诀。
人们千百年来从来没人说破的话，却被李宗吾说来出来，真可谓石破天惊，&ldquo;一语惊醒梦中
人&rdquo;。
正因为此，厚黑学在20世纪40年代曾在全国产生了轰动效应，并逐渐在思想史上呈现了深远的影响力
。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖等学问大家都意识到李宗吾的厚黑学在文化史尤其是
思想史上具有不可替代性和不可僭越性，并对李宗吾的思想进行了多方位的推演和研究。
而李宗吾本人，则因为创造了&ldquo;厚黑学&rdquo;，被世人誉为&ldquo;影响中国文化的十大奇才怪
杰&rdquo;之一。
　　厚黑学就像一把为人处世的利刃，是一套极有实用价值的学说，上至庙堂、下至市井，可以说无
往不适，无往不利。
从古至今，因为行使厚黑而成功者不可胜数，在这些成功者中，道德情操高尚者有之，低下者也有之
，利国利民者有之，祸国殃民者也有之。
很多人更多地看到后者在使用厚黑学，因此以为厚黑学就是让人学会如何厚颜无耻、心狠手辣地干坏
事。
其实，厚黑之道，有时候只是现实中必要的方式或手段而已，对错并不在厚黑学自身。
即使在那些只是为了一己之利而大行厚黑之道的人身上，我们也能学到许多有用的、正面的东西。
　　生活需要智慧，处世需要权谋，厚黑的为人处世之道，正是我们所需要的。
我们在现实、生活中活学活用厚黑学，主要是要吸收其精华，将厚黑的侧重点放在中国文化心理下的
为人处世之道，详细分析各种为人处世的技巧和经验，这样，我们才能适应当今激烈竞争的社会环境
，也才能在这样的环境之中有更大的作为。
因此，使用厚黑学完全可以是一种正面、光明的姿态，而不是一味地损人利己、尔虞我诈。
李宗吾自己也说：&ldquo;用厚黑来谋求一己的私利，越厚黑，人格越卑污；用厚黑去谋求众人的公利
，越厚黑，人格越高尚。
&rdquo;
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内容概要

自1912年以来，李宗吾创立的厚黑学已诞生近百年时间，当前市场上已涌现出了难以计数的有关厚黑
学的各种图书，这些图书鱼龙混杂，真假难辨，读者往往不得要领，甚至误入门径。
为了再现李宗吾先生厚黑学的原貌，我们精心编写了这本《厚黑学大全集》。
全书分上、下两篇，上篇“活学活用厚黑学”在深度挖掘李宗吾厚黑学精髓的基础上，通过精炼的要
点和大量历史上正面或反面的事例，归纳、诠释了立足社会、为人处世的厚黑之道，一旦你掌握了这
些智慧，并把它纯熟地在实践中加以运用，就一定能够轻松应对工作、生活中遇到的种种难题，更顺
利地实现你的人生目标。
下篇“全本厚黑学”收录了李宗吾先生的全部经典著作，包括《厚黑原理》、《厚黑丛话》、《我对
圣人之怀疑》、《心理与力学》、《迂老自述》、《我的思想系统》等十几部作品，内容涉及政治学
、经济学、心理学、社会学、文学、哲学等诸多研究领域，首次将李宗吾的完整手稿整理出版。
在附录部分还增加了林语堂、柏杨、南怀瑾等名家所写的序言，可以帮助读者更加深入、全而地解读
厚黑学这一在海内外影响深远的学说。
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作者简介

李宗吾，系自贡市自流井人，早年加入同盟会，长期从事教育工作。
系四川大学教授，历任中学校长、省议员、省教育厅副厅长及督学等职。
几十年问阅尽人间冷暖，看透宦海浮沉，写出《厚黑学》一书，以“厚黑教主”自号，被誉为“影响
中国20世纪的十大奇才怪杰”之一。
李宗吾不仅是中国历史上一位重量级的文化名人，还是我国现代史上闻名遐迩的讽刺文学大师和影响
深远的杰出的思想家。
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书籍目录

上篇  活学活用厚黑学  第一章  厚黑学智慧精髓    1.用厚黑眼光寻找正义与光明    2.厚黑学是一种通赢的
智慧    3.什么是“厚”，该“厚”到什么程度    4.“黑”是什么颜色，为什么需要“黑”    5.厚如城墙
，黑如煤炭    6.厚而硬，黑而亮    7.厚而无形，黑而无色  第二章  为人处世厚黑学    8.做人要多铺路少
砌墙    9.装装糊涂，世事皆通达    10.坚守信念，不在意他人的评说    11.全面塑造自己的成功形象    12.
明哲保身，不要轻易得罪小人    13.牢记“借”字诀，加法成大事    14.用灵活手段达到目的    15.背后说
人好，莫谈他人非    16.坦率表达和维护自己的利益    17.学会忍耐，低调做人    18.害人之心不可有，防
人之心不可无    19.冤家宜解不宜结  第三章  说话艺术厚黑学    20.首先做个会倾听的人    21.看人说话才
能投缘    22.厚黑说话，妙在分寸    23.说话委婉好处多    24.交浅不言深，逢人宜说三分话    25.必要时先
把假话说好    26.开出有人情味的逐客令    27.坚决避免不必要的争论    28.寻找亮点多多赞美    29.巧妙提
问摸清对方底牌    30.朝着有利于自己的方向引导    31.用“拉家常”的方式来说服    32.请将不如激将   
33.轻松愉快，紧抓要害    34.必要时定说“不”  第四章  求人办事厚黑学    35.软磨硬泡，厚脸求人要耐
心    36.求人办事，先把架子放下    37.别把“冷遇”当回事    38.求人需执着，撞了南墙不回头    39.见缝
插针，求人要讲策略    40.从感情和关系入手    41.活学活用“捧”字诀    42.办成事的最大秘诀是投其所
好    43.绵里藏针求人法    44.送礼有道才能好办事    45.央求不如婉求，劝导不如诱导  第五章  职场厚黑
学    46.擅长领会上司的真实意图    47.忠诚比能力更重要    48.永远不要盖过上司的光芒    49.在领导面前
不妨装装“嫩”    50.精习“求官六字真言”    51.与同事相处要多个心眼    52.新官上任要确立自己的威
严    53.识人在先，善用在后    54.唯才是举，要猛兽不要病猫    55.管理是授权与控制的艺术    56.既要正
激励，也要负激励    57.表扬不可滥用，滥用必损威严    58.厚黑驭人的五大绝招  第六章  生存竞争厚黑
学    59.任何时候都不要轻视对手    60.把握主动权，制人而不制于人    61.巧施烟幕弹迷惑对方    62.选择
对手的薄弱环节作为突破口    63.保持饥饿感，看到机会就出手    64.在混乱中保持冷静    65.深藏不露才
能让人防不胜防    66.苦练内功，增厚自己实力    67.堂堂之阵与出奇制胜    68.擒贼先擒王，釜底抽薪   
69.对竞争对手不能心慈手软    70.不利形势下的生存之道  第七章  经营厚黑学    71.做大做强的秘密是坚
持和专注    72.追随成功者，少走弯路    73.诚信是经营中的最“厚”法则    74.品牌与形象是企业的灵魂  
 75.真正的奥秘在于满足顾客需要    76.弱肉强食是市场的最高法则    77.赢家通吃，兼并不能留情    78.三
十六计乃是商战心法    79.咬紧对手的弱点不放    80.以快打慢，先人一步占市场    81.攫取利润的厚黑营
销法    82.商场陷阱多，要时刻提防上当受骗  第八章  权力厚黑学    83.韬光养晦以待最佳时机    84.实力
至上，权力不相信眼泪    85.打造尊贵与完美形象    86.设法保持别人对你的依赖    87.制造追随者，凝聚
力量    88.将功劳记在自己名下    89.以利益相诱而不是空言请求    90.权力需要神秘莫测的氛围    91.当谋
权的道路遭遇道德与荣辱    92.认清你的朋友和敌人    93.坚决彻底根除敌人    94.舆论高调和行动审慎   
95.留点缺点，不可过于完美  第九章  情场厚黑学    96.牢记“空”字诀，软磨硬泡    97.甜言蜜语：永不
过时的情场法宝    98.舍得花钱投资，大施恩惠    99.花样翻新，浪漫与惊喜不断    100.花言巧语展望美
好未来    101.读透男(女)人心，击中软肋    102.胆大心黑，花开堪折直须折    103.眼泪攻势与苦肉计   
104.不到山穷水尽绝不撒手下篇  全本《厚黑学》  第一章  厚黑原理    自序一    自序二    恐惧与怜悯——
孟子、苟子的人性观    天理与私欲——论宋儒对人性的扭曲    善恶之间：告子的人性论    人事兴衰成
败的轨道    心理按照力学规律而变化    世界进化的三个阶段    人性与电磁    人性与兽性——对达尔文学
说的八点修正    原始人与现代人——对克鲁泡特金学说的修正  第二章  厚黑学    序一/廖绪初    序二/唐
倜风    自序    厚黑学    厚黑经    厚黑传习录    求官六字真言    做官六字真言    办事二妙法    结论    跋/谢
绶青  第三章  厚黑丛话    自序一    自序二    自序三    厚黑学发明史    厚黑史观    厚黑哲理    厚黑学辩证
法    厚黑学的应用    厚黑学再研究  第四章  厚黑杂说    古文体之厚黑学    孔子办学记    宗吾谈政治    宗
吾谈经济    主张考试被打    讽刺国医    自创“无极拳”  第五章  厚黑随笔    序    —    二    四    五    六    七 
  八    九    十    十一    十二    十三    十四    十五    十六    十七    十八    十九  第六章  我对于圣人的怀疑    自
序    我对于圣人的怀疑  第七章  中国学术的趋势    自序    老子与各学派的关系    道统的黑幕    中西文化
的融合  第八章  厚黑教主传    宗吾自述    我的思想系统    宗吾家世/张默生    六十晋一妙文    怕老婆的哲
学附录    林语堂眼中的李宗吾    柏杨谈李宗吾    南怀瑾回忆李宗吾    孤傲寂寥李宗吾/寒爝    亲访宗吾
答客问/张默生    战天主教/张默生    薄白学/张默生
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章节摘录

就连这些“鸡鸣狗盗”之徒都被孟尝君收在门下，可以想象孟尝君构想之细。
但事实证明，他们的确发挥了自己的作用。
为着这样的目的，孟尝君对待那些大有才能之士自然更加器重。
孟尝君门下曾有一个很有才能的门客与他的爱姬私通。
有人劝孟尝君杀了此人。
不料孟尝君听后毫不生气，不但没有责备惩罚那位好色的门客，反而将这名姬妾赐予门客为妻。
一年后，孟尝君又对门客说：“你与我相交已非一日，但没有能做到大官，给你小官你又不要。
我与卫国国君的关系甚好，现在把你介绍给他，并且给你足够的车、马、布帛、珍玩，希望你能跟随
卫国国君认真办事。
”门客到了卫国之后，卫国国君十分器重他。
没过多久，齐、卫两国关系开始恶化，卫国国君想联合天下诸侯一起攻打齐国。
那个门客听说这一消息后，连忙劝说卫国国君取消这个打算，并且对他说：“如果您不听我的劝告，
认为我是一个不仁不义的人，那么我立刻撞死在您面前。
”卫国国君见这人如此忠义，便听从了他的劝告，而齐国则因为孟尝君对门客的恩惠而避免了一场灾
难。
冯谖是门客中较为“怪异”、但具有突出才能的一位.一开始，他在孟尝君门下一年多时间里，几乎没
有任何作为。
当时孟尝君正做齐相国，由于门客众多，封邑的收入已经不够奉养食客，于是派人到薛地放债收息以
补不足。
但是放债一年多了，还没收回息钱。
有人推荐冯谖，说他好像没有其他的本事，不过看起来能言善辩，正好派去收债。
孟尝君于是派冯谖去收债。
冯谖在辞别孟尝君时间道：“如果收到债了，要买些什么东西回来？
”孟尝君曰：“你看我家缺什么就买什么吧。
”不料冯谖在薛地收息时，假传孟尝君的命令，为无力还款的老百姓免去了债务，并把债券都烧毁了
，这一举动，使得孟尝君在薛地颇得民心，“民称万岁”。
这样，冯谖就在薛地百姓中埋下了感恩于孟尝君的种子，换得民心，功德无量。
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媒体关注与评论

这本《厚黑学大全集》分上、下两篇，上篇“活学活用厚黑学”通过精炼的要点和大量历史上正面或
反面的事例，归纳、诠释了立足社会、为人处世的厚黑之道。
下篇“全本厚黑学”收录了李宗吾先生的全部经典著作，包括《厚黑原理》、《厚黑丛话》、《我对
圣人之怀疑》、《心理与力学》、《迂老自述》、《我的思想系统》等十几部作品，内容涉及政治学
、经济学、心理学、社会学、文学、哲学等诸多研究领域。
李宗吾的黑厚学，听说现在还很畅销，台湾、香港、大陆，很多人都喜欢看。
⋯⋯李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
　　——南怀瑾世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑人》不会误人。
知已而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现。
⋯⋯李先生之《厚黑人》有益于世道人心，岂浅鲜哉!读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学
》者，实人生憾事也!　　——林语堂李宗吾先生结论曰，他把这些人的故事，反复研究，才将千古不
传的成功秘诀发现出来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
　　——柏杨李宗吾的讽世，寓沉痛于诙诡之中，烛破权奸私隐，识破人海浑沌，凿破大块造化⋯⋯
看他把大破大立之妙句，滚瓜烂熟于正经八百的古代经典之中，跳踉笑傲，鹊巢鸠占，光就文字而言
，即属汉唐以来所未有，至于见识之高超奇远，更晨人秋以来所全无的了。
　　——李敖
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编辑推荐

《厚黑学大全集（套装共4册）》：李宗吾被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰”之一。
一部深刻揭示历史与人性真相的惊世奇作！
一部根植于中国传统文化，专为中国人打造的成功学宝典！
成大事者的必读书，中国文化史上石破天惊的传世奇书，被译成20多种文字，传遍世界70多个国家和
地区，畅销近百年之久，迄今为止最全面，最权威，最实用的厚黑学版本。
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