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内容概要

中国乃至世界最卓越的管理者是谁？
是毛泽东。
毛泽东堪称中国现代企业管理需要效仿的标杆人物，其军事思想集中反映了颇具中国特色的战术战略
，为以任正非、柳传志、宗庆后、史玉柱、陈天桥等为首的众多中国一流企业家所推崇，并在实际管
理中得以运用。
本书用全新视角深入挖掘和解读毛泽东军事思想中蕴藏的企业管理之道，立足本土精心构筑一套企业
管理理论体系，是中国企业家及管理者必读的本土企业管理经典之作，同时也是各党政干部了解我党
、我军壮大简史，并可应用于日常工作管理、学习的参考读本。
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作者简介

周国剑，现任教于浙江师范大学。
先后毕业于华中理工大学新闻学院、武汉大学新闻学院，新闻学硕士。
著有《大学反思与改革》。
并在《中国青年报》、《长江日报》、《贵州民族学院学报》等刊物上发表文章近50篇。
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部篇  干部是决定性的因素　第一章  战斗力在于将领　可以不识字，但不能不识人　　一、干部决定
一切　　二、人才是企业的根本　　三、从内部提拔干部　第二章  军队是所大学校　让企业成为人
才基地　　一、自己培训人才　　二、学习型组织　第三章  人才是战略资源　熔铸企业管理层　　
一、合理授权　　二、高效管理　　三、打造执行力队伍篇  团队管理让组织的细胞动起来　第一章  
纪律保证战斗力　制定团队制度　　一、以制度为行动指南　　二、铁的纪律　　三、一切行动听指
挥　第二章  团结就是胜利　团队人性化管理　　一、协作精神　　二、企业是一个家庭　　三、与
员工分享利益　第三章  “枪杆子”的忠诚度关乎成败利钝　保持核心团队的稳定性　　一、“四个
火枪手”与“十八罗汉”　　二、打造员工的忠诚度　  三、设立党委　　四、削平“山头主义”　
　五、员工不是赚钱机器信息篇  信息是宝贵的资源　第一章  不打没把握之仗　信息决定生存　　一
、随时随地吸收信息　　二、信息争夺，先下手为强　第二章  没有调查就没有发言权　信息就是商
机　　一、市场调查决定“发言权”　　二、建立情报搜集系统　　三、信息保证路线正确　第三章 
扩建信息渠道　充分听取不同声音　　一、重视来自一线的信息　　二、建设性对抗创新篇  组织生
存的保证　第一章  因敌变化，不打阵地战　创新是组织生存的通行证　　一、不创新，即死亡　　
二、创新不是标新立异　　三、成为自动成长的生命体　第二章  兵无常势，水无常形　把创新作为
企业制度　　一、不创新就要挨打　　二、创新就是核心竞争力　　三、常变常新，出奇制胜危机篇 
危机中孕育着转机　第一章  戒骄戒躁，保持警惕　企业管理要有忧患意识　　一、潜伏的危机　　
二、末日管理　第二章  “我们不怕困难”　化危机为契机　　一、沉着应对　　二、危机中抓住商
机
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章节摘录

　　战略篇 战略实现组织目标和使命　　第一章　为何是持久战？
 企业要有长远战略规划　　“不谋全局者，不足以谋一域。
”战略，从军事到经济，从战争到竞争，就是经国济世的成功之道和企业成长的生存发展之途。
目前，企业战略问题已经成为决定企业竞争成败的核心问题。
而在企业的发展规划中，生存则是企业立足于市场要打的第一仗。
生存战略的制定是企业初期发展的关键。
　　一、生存下去　　如果能够在华尔街生存30年，你必定是个千万富翁。
　　一位华尔街的投机高手说过：“如果能在华尔街生存10年，你会积累很多经验；如果能在华尔街
生存20年，你会有很多钱；如果能在华尔街生存30年，你必定是个千万富翁。
”　　可见，在市场中生存才是第一位的。
实际上，对任何组织来说，生存都是第一位的。
没有生存，根本谈不上发展，正常运转的经济，正常运转的社会都是如此，没有那么多的温情脉脉。
　　生存问题是现代企业进行战略规划的核心问题，并且是一个长期的战略问题。
企业的发展一般需要经历初创期、发展期、成熟期、衰败期四个阶段。
当企业处于初创阶段时，应以“先生存，后发展”的思路为战略准则，这样才能为日后的发展奠定基
础。
　　联想刚刚创建的时候不仅毫不起眼，在相当长一段时间内，能否活下去都是问题。
业内有一种说法，联想是摆地摊起家的，这话不假，为了生存下去，这个取名“中科院计算机所新技
术发展公司”的企业干起了与“新技术”毫无瓜葛的生意，比如倒卖彩电、旱冰鞋甚至布匹等。
后来联想终于等到一个机会，即为中科院进口的500台IBM电脑进行验机、维修和使用培训。
这是联想接手的第一笔大买卖，净利70万元。
至此，联想总算安然度过了企业创立阶段的恐惧期，不仅生存了下来，还为日后的起飞奠定了基础。
　　在军事战略规划上，毛泽东也始终强调“没有生存，就没有胜利”，全国内战爆发前夕，毛泽东
为中央军委起草了一份给中原解放军李先念部的电报，其中写有这样的语句：“生存第一，胜利第一
。
”在抗日战争时期，毛泽东提出的“持久战”的生存战略也是这一思想的集中体现。
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媒体关注与评论

　　喜欢读《毛泽东选集》，一有闲工夫，就琢磨毛泽东的兵法怎样成为华为的战略。
此前在部队期间就是“学毛标兵”。
在华为的发展中，市场攻略、客户政策、竞争策略以及内部管理与运作，无不深深被打上了传统权谋
智慧和“毛式”斗争哲学的烙印。
内部讲话和宣传资料，字里行间也跳动着战争术语，极富煽动性，以至于有人说进入华为的人都被洗
了脑。
　　　　　　——华为集团总裁 任正非　　我们都以政治敏感自豪，谁跟随毛主席谁就政治敏感。
毛泽东认识到抗战是持久战，坚持下去，等待国际形势的变化，不能光凭一己之力蛮干；而新的技术
，新的应用环境，全球产业正面临两个变化：一是产业链内话语权重新分配，向下游转移，二是产业
资源在全球重新配置，向中国迁移，这些都是有利于联想的形势，联想在这样的形势下，向戴尔、惠
普挑战，也将是持久战。
　　　——联想集团董事局主席 柳传志　　《毛泽东选集》是我小时候唯一的精神食粮。
小米加步枪、农村包围城市，这些颇具中国特色的战术战略，为娃哈哈日后的企业扩张战略埋下伏笔
。
　　　　　　——娃哈哈集团董事长 宗庆后　　毛泽东最大的成功在于农村包围城市的战略性的成功
。
所以，在大张旗鼓地运作脑白金项目的时候，就把毛泽东的农村包围城市的战略思想重新进行了实践
。
　　　　——巨人集团董事长 史玉柱　　如果我起家的战略目标是做一家上海市张江区年收入100万
元的公司，那企业就没有现在的前途可言，战略上永远要大胆想象，但战术则必须小心谨慎。
　　　　　　——盛大集团董事长 陈天桥
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