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前言

在民国时期，有一位大师级人物，我们不得不提，他就是被誉为厚黑学大师的李宗吾，被称为天下奇
书的《厚黑学》就是出自李宗吾之手。
李宗吾是四川人，中国近现代思想家、教育家、革命家。
李宗吾原名世全，如学后改名世楷，字宗儒，意在宗法儒教，尊奉孔夫子，25岁思想大变，与其宗法
孔孟之道，不如宗法自己，故改名为宗吾。
其早年加入同盟会，长期从事教育工作，系四川大学教授，历任中学校长、省议员、省长署教育厅副
厅长及省督学等职。
其为人正直，为官清廉，其职位油水丰厚，而离任时清贫潦倒。
1912年，他以“独尊”的笔名撰写《厚黑学》，李宗吾也因此得了一个“影响中国文化的十大奇才怪
杰之一”的称号。
后来《厚黑学》在文坛引起了极大的轰动，很多著名作家把目光投向了这部笔锋犀利的著作。
林语堂这样评价厚黑学：“世间学说，每每误人，惟有李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
此时此境，我论此学，作此文，岂徒然耶？
”台湾作家柏杨经过朋友了介绍看完了《厚黑学》于是大发感慨：“这本书之好，在于告诉国人，一
个盖世奇才，对日非的世局，其内心的悲愤和痛苦是如何沉重，李宗吾先生一生为人作事，比柏杨先
生不知道高级多少，直可惊天地而泣鬼神，而他鼓吹‘厚黑’，硬揭大人先生和鱼鳖虾蚧的疮疤，其
被围剿，自在意中。
”柏杨先生对厚黑学也是恭维备至的。
除了对厚黑学极力推崇以外，柏杨先生还对厚黑教主李宗吾先生的为人也极力推崇。
  《厚黑学》的精髓就在四个字上——“脸厚心黑”。
正如李宗吾所说：“我自读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之四书五经，茫无所得，求之诸子百家
，与夫廿四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生性愚鲁，寻他不出罢
了。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一旦偶然想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得之矣，得之
矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”
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内容概要

为了让广大读者了解厚黑学的精髓，而不是片面地将其视为低俗不堪的学说，我们精心编写了这本名
为《新编厚黑学经典智慧全集》一书。
《新编厚黑学经典智慧全集》在遵循原著的基础上，采用正确的价值取向和积极健康的人生道德观，
总结了多种有效的人生智慧，以便更好地为我们所用。
《新编厚黑学经典智慧全集》紧密联系现实生活中的各种难题，分析总结了破解这些难题的方法和技
巧，为我们赢得更美好的生活和更成功的事业出谋划策。
《新编厚黑学经典智慧全集》范围广泛，包括了处世、求人、说话、商战、职场、管理、情场等内容
，可为各界人士提供有益的人生借鉴，
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书籍目录

第一篇 处世厚黑学  第一章 厚下脸面把忍的功夫做到家    百忍成金：忍是成大事的利器    放下面子，
把冷板凳坐热    明哲保身，惹不起躲得起    当忍则忍，小不忍则乱大谋    处世中的软功夫：能屈能伸    
“忍”者无敌：能忍善忍才能成大事  第二章 遇强示弱该装傻时就装傻    收敛锋芒，装傻也是一种本
事    司马懿的拿手好戏——装疯卖傻    韬光养晦，暗中积蓄力量    深藏不露，该装傻时就装傻    做人应
如一潭秋水    城府深一点，别把喜怒挂着脸上  第三章 玲珑八面，为人处世要灵活    给自己树立“不好
惹”的形象    软功夫：善于用眼泪打动别人    强硬一点，兔子急了也会咬人    灵活一点，该违心时就
要违心    有方有圆，处世不难    冤家宜解不宜结，不要轻易得罪人  第四章 大度一点，该糊涂时别较真
   大度待人，宰相肚里能撑船    糊涂是一种大智慧    做人难得“糊涂”    背个“黑锅”挡挡灾    人在矮
檐下一定要低头    该争的争，该让的让    大智若愚的处世之道  第五章 能进能退，才能左右逢源    给别
人方便，就是给自己方便    圆滑一点，不要一味地争强好胜    曲线策略：以屈求伸更能成功    以退为
进，寸步不让只能两败俱伤    急流勇退，该收手时就收手    见好就收，精于进更要巧于退第二篇 求人
厚黑学  第六章 厚黑求人“空”字诀    厚而无形，别把冷遇当回事    求人三绝：忍、磨、熬    脸皮厚一
点，求人不必矮三分    善打持久战，不愁对方不答应    别怕碰钉子，把事办成才是本事    十年磨一剑
，求人要会“磨”  第七章 厚黑求人“贡”字诀    牵一发而动全身，利用老人孩子做文章    巧妙利诱，
吊足对方的胃口    掌握好火候，循序渐进巧求人    蜘蛛结大网，凭借网络去求人    求人不妨“势利”
一点    麻雀攀高枝，依靠上司巧办事    无孔不入，套近乎要有硬功夫  第八章 厚黑求人“冲”字诀    借
光之道：拉大旗作虎皮    一张巧舌把牛吹上天    牵强附会，巧妙求人    给谎言加点真实的作料    打肿脸
也要充胖子    千方百计撑起场面  第九章 厚黑求人“捧”字诀    厚脸捧人的求人之道    把恭维人的功夫
练到家    厚脸吹捧，把人捧上天    顺藤摸瓜，巧拍马屁    一句好话顶半年口粮    嘴上捧着别人，心里想
着自己  第十章 厚黑求人“恐”字诀    敲山震虎厚黑求人术    关键时刻“将”他一下    先软后硬巧加说
服    设局诱敌，釜底抽薪    晓之以理，明之以利    连哄带吓，让他昕你的  第十一章 厚黑求人“送”字
诀    礼是求人的敲门砖    “锦上添花”不如“雪中送炭”    投其所好的送礼技巧    送礼不被拒绝的诀窍
   “好处”给得恰到好处    送礼是一门深奥的学问第三篇 说话厚黑学  第十二章 厚而无形，见什么人说
什么话    见什么人说什么话    到什么山唱什么歌    进什么庙念什么经    逢人只说三分话，不可全抛一片
心    说话先要看准对象    说话的最高境界  第十三章 投其所好，先拣着好听的说    遇物加钱，逢人减岁 
  投其所好，嘴巴甜不吃亏    只说值得一听的话    说“好话”也要真功夫    把赞美说得更动听一点    少
说恶语，多说好话  第十四章 黑而无色，拐弯抹角巧说话    硬话软说，压服不如说服    拐弯抹角，让他
没脾气    黑脸拒绝，有求不必应    话外有话，弦外有音    曲径通幽，不战而胜    以迂为直，侧面说服  
第十五章 又厚又黑，真话假话都会说    虚实结合，巧妙办事    见机行事，该说谎时就说谎    八面玲珑
，能说会道    巧使手段，“骗”你不商量    假戏要真做，说假话也要恰到好处    编造借口，拒绝之术
第四篇 商战厚黑学  第十六章 商战立足。
大显神通    让小利是为了得大利    有钱大家一起赚才是正道    借势之道：借鸡下蛋巧发家    时刻把主动
权掌握在自己手里    巴掌不打笑脸人，一张笑脸闯商海    忍辱负重，练就一副硬骨头  第十七章 商战敛
财，财源广进    让别人为自己赚钱    靠名声铺路，靠诚信聚财    敛财有道，先做名声后赚钱    和气生财
，不要轻易树敌    让钱生钱，学会在钱眼里翻跟斗    借鸡下蛋，空手套白狼  第十八章 商战设局，步步
为营  第十九章 商战钻营，无孔不入  第二十章 商战制胜，变化多端第五篇 职场厚黑学  第二十一章 职
场厚黑学“空”字诀  第二十二章 职场厚黑学“恭”字诀  第二十三章 职场厚黑学“绷”字诀  第三十
四章 职场厚黑学“凶”字诀  第三十五章 职场厚黑学“聋”字诀第六篇 管理厚黑血  第二十六章 厚而
无形，管理有道  第二十七章 黑而无色，治人有方  第二十八章 厚黑兼备，管理才到位第七篇 男女厚
黑学  第三十章 男追女厚黑血  第三十一章 女追男厚黑血  第三十二章 女人管老公的厚黑学手段  第三十
三章 男人哄老婆的厚黑手段
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章节摘录

在我们处世的过程中，忍可以发挥巨大的作用，学会忍，你必须要能放下身架，磨掉锐气，这是灵活
处世的第一步。
俗话说，百忍成金。
对任何人而言，只有懂得了忍的内涵才算真正的成熟。
忍是一种理智，是一种美德，是一种成熟。
一个追求成功的人在关键时刻，一定要忍得住挺得住。
历史上有一个非常著名的人物，他就是凭借善忍而成就一生功绩的。
这个人就是兴汉三杰之一的张良。
有一天，张良打柴回来路过一座小桥时，一位身穿粗布短衣的老人走到张良跟前，故意把穿在脚上的
草鞋丢到了桥下，并且看着张良说：“小子，去把鞋给我捡回来。
”张良愣了一下，心想明明是这个老人家故意把鞋丢到桥下的，为什么却要我去捡呢？
可是张良转念一想，老人家年纪大了，帮帮他又有什么不可呢？
于是，张良放下手中的柴担，到桥下取回鞋子递给老人。
老人坐在桥头，眼皮也不抬一下，就说：“给我穿上！
”于是，张良就跪在地上，把鞋子给老人穿上。
老头和蔼地对他说：“我看你这孩子很不错，值得教导，五天以后天一亮，你就来这儿和我见面。
”五天后，天刚刚亮，张良就来到了桥上，谁知那个老人已经坐在桥上等着张良了。
老人很生气地说：“年轻人这么不守信用，和长辈约会还敢迟到，长大后还能有什么作为呢？
五天以后天一亮，你就来这儿和我见面。
”老人说完扭身就走了。
过了五天，鸡刚叫，张良就去了，老人又已经先到那里了。
老人十分生气地说：“我已经听见三遍鸡叫了，你怎么才来？
五天以后再早一点来见我！
”又过了五天，张良半夜就从床上爬起来，到桥头去等着那个老人。
不一会儿，那个老人也来了，他高兴地说：“小伙子，你要成就大事业就必须信守约定，说什么时候
到就什么时候到。
”接着老人又从怀里掏出一本又薄又破的书，对张良说：“读了这本书，就可以成为皇上的老师。
”说完，老头就离开了，从此再也没有出现过。
张良非常珍惜这本书，认真地学习，从中学到了很多谋略，并且还时刻遵守老人的教诲，严格要求自
己，立志永远做一个信守诺言的人，这样才能让别人信任自己，从而成就一番大事。
果真，张良后来成了汉高祖刘邦的重要谋士。
之前的张良年轻气盛，甚至还只身刺杀过秦始皇。
在经过老人的教诲之后，他的为人处世风格有了很大的转变。
其实，桥头的老人用傲慢无礼的态度来考验他，目的是使得张良能经受得住屈辱。
如果张良能忍受，那么以后就可以成就大事业。
老人认为张良才能有余，而担忧他的度量不够，因此要挫挫他的锐气，使得他能够忍小辱而成大计谋
。
可以说，带领张良走上成功之路的就是那位桥上老人。
虽然老人给张良的兵书功劳不小，但是归根结底得益于老人对张良性情上的教诲与磨炼。
后来，司马迁这样评价张良：“我原来认为他一定是一个很高大而且特别魁梧的伟丈夫，等看到画像
，才知他就像一个女人那样纤细。
”后来的张良整个形象都变了，整个气质也变了，原来是去行刺秦始皇的一个无比英勇的凶狠的怒发
冲冠的杀手，后来不断修炼，一点一点地做减法，减去一点一点的刚烈之气，历练成能屈能伸的厚黑
之人了。
张良的一生其实就是一个人自我磨炼的过程。
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任何人要想成就一番事业就必须能忍能容，能屈能伸。
从这个角度上来说，成大事者是磨炼出来的，就像一把锋利的宝剑一样，熠熠生辉。
苏东坡也曾经评价过张良，他说：“少时张良虽有复仇大志，却不能屈己尊人，这不过是凡夫俗子的
勇猛。
那位桥上老人，认为张良才智有余，但担心他缺乏度量，所以才无情地挫伤他那年轻气盛的刚强暴躁
的脾气，让他能够忍受那些微不足道的愤怒，而去实现他远大的谋略。
桥上老人与张良平生素不相识，突然在荒野相遇，却傲慢地命令张良去替他做奴仆所做的事，而张良
却十分坦然地去做了，一点也没有惊诧愤怒的情绪，这就说明张良已经成熟了，秦始皇已经不能惊扰
他的谋略而使其盲动，项羽也无法使他激怒而去冒险了。
”古人说：“小不忍则乱大谋。
”忍是一个人个性意志坚定的表现，更是一个人处世的谋略。
尤其在现实生活中我们难得事事如意，如果我们能学会忍耐，必将受益终生。
厚黑学在李宗吾眼里，是打人的拳头，要学就要学精，而忍则是为人处世的利器，它能帮助我们摆脱
困境，让自己处于一个更加主动的地位。
这就是厚黑学给我们的启发。
《厚黑学》中说，能忍的人能够得到他想要的东西。
一个人如果能够忍，就没有什么困难能阻止他前进的脚步。
忍能够帮助人在实际生活中左右逢源，畅行无阻。
但是对于忍，说起来容易，做起来很难。
人要能忍就必须放弃所谓的面子和虚荣。
从实际情况看，人们的面子观念有天壤之别，它们在处世中的效果也有天壤之别。
某工厂有个推销员，原本脸皮很薄，做什么事情都很害羞。
他第一次参加工作，出去推销产品就碰了钉子，连续半年没有推销出去一件商品。
他灰心丧气，说自己水平低，抱怨自己不是搞推销的材料，于是就想打退堂鼓。
一位老业务员对他说：“你的问题不是在水平上，而是脸皮太薄，什么时候脸皮练厚了，你就开始成
功了。
”从此他改变了自己的心态，不再怕碰钉子，硬着头皮干下去。
后来，他成了出色的推销员。
他在谈自己的成功体会时说：“人要讲自尊，这无可厚非，但是讲自尊讲面子要看用在什么事情上。
干推销这一行，你如果脸皮不厚那么趁早别干。
有人说我脸皮厚，这话不假，这也是练出来的。
顾客是上帝，你要顾客买你的商品，你就不能当‘大爷’，必须学会当‘孙子’。
人家给脸色看，你要忍耐这一切，要装作没有看见，照样和他们沟通，想法子使顾客掏腰包。
如果你整天就想着面子，做推销是很难成功的。
”处世厚黑学主张，任何人如果自尊过盛，脸皮太薄必定吃不开，你不妨把自己的脸皮变得厚一点，
对待一些生活的非难和敌意一定要保持理智和冷静。
从处世的实际需要出发，使自己保持一定的弹性，做到当厚则厚，当薄则薄，才是最聪明的处世之道
。
所以，对你而言，提高自己的心理承受能力，学会控制自己的情绪，把握适当的弹性，在现实生活中
也是非常必要的。
接下来，我们就谈谈在处世中如何让面子保持弹性的技巧。
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编辑推荐

《新编厚黑学经典智慧全集》：《厚黑学》的精髓就在四个字上——脸厚心黑。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一旦偶然想起三国时几个人物，不觉胱然大悟曰：“得之矣，古
之为英雄豪杰者，不过面厚黑心而已。
”正如李宗吾所说：“我自读书识字以来。
就想为英雄豪杰，求之四书五经，茫无所得，求之诸子百家，与夫廿四史，仍无所得，以为古之为英
雄豪杰者，必有不传之秘。
不过吾人生性愚鲁，寻他不出罢了。
”
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