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前言

从诞生至今近40年的时间里，关的从一家生产塑料瓶盖的小厂成长为年销售额570亿元的大企业，但一
直“故土难离”，坚守在广东顺德这个名叫“北滘”的镇上。
如果不查字典，很多人都不知道“北溶”的“浮”怎么读，是什么意思。
美的的创始人、董事局主席何享健在2005年说，“美的今年的销售收入可达450亿元。
今后只要每年的增长保持在16％，到2010年就能做到1000亿元.我们很有把握。
”美的2006年比2005年增长远不止16％，达到566亿元.何享健对2010年达到1000亿元销售收入应该更有
把握了。
达到这个规模，意味着美的将进入全球家电业的前三强。
一座小镇诞生一家世界级的企业，这至少在中国是一个奇迹。
相对于北京、上海、广州、深圳，这的确是一个偏远的小镇（属于佛山市顺德区管辖），它到底有什
么独特的“风水”。
竟然生长出一个世界级的企业？
进入21世纪的中国，社会的商业化和企业的国际化成为明显的趋势。
有意思的是，对于这个不知名的小镇来说，商业化和国际化早就是一种传统。
这里是侨乡，早年去香港谋生的人也不少。
即使是在中国最封闭的文革时期，这里也没有与外面的世界完全隔绝，邻里之间话家常时也会涉及国
际和商业的话题：谁家的老三在哪个国家做生意发了财，谁的舅舅从国外寄回来一件什么电器⋯⋯这
里的人知道这个世界上在发生着什么，怎么样做人做事才能够真正出人头地。
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内容概要

何享健曾经以伟大的梦想照亮现实的困境，如今又以现实的灿烂鼓舞圆满的希望。
务实者高深，低调者远见。
在何享健书写的教科书里，我们看到的是平凡，却感受到伟大。
正是这种无以言表的力量，使得本书呈现出一种强大的信念。
　　透过何享健的创业史与美的的发展史，分明看到一个群体、一个国家在成就与苦难、激情与悲壮
交替上演的改革开放历程中开拓进取、继往开来，这是关于一个时代的变革史。
　　所以，我们试图让读者和企业家像何享健那样冷峻、深沉，为了深爱的祖国和所处的最美好的时
代。
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作者简介

陈润，青年财经作者，生于八十年代。
曾在南方港企、台企从事管理工作。
后投身媒体，专注家电行业，对美的集团及其创始人何享健有着长期深入的研究。
著有《财富青春：80后创业力》《剑客马云，刀客史玉柱》《福布斯财富故事会》《中国顶级CEO的
商道真经》等。
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章节摘录

第一章 关于何享健的五种江湖版本潜伏式掌门：民营企业基业长青的标杆“原本想让中国在我的生活
中消失，但后来才明白中国原来已经渗透到我的生活中，这令我非常吃惊。
我和家人决定向现实妥协，否则为此忍受的生活不便和代价真是太大了。
”这是美国经济新闻记者莎丽·邦加妮在其畅销书《离开“中国制造”的一年》(A Year Without
“Made in China”)中流露的真实感受，她坚定的认为“美国人完全无法摆脱‘中国制造’。
”在2001年的一整年时间里，她和家人在没有“中国制造”的日子里饱受煎熬。
与远在大洋彼岸的莎丽·邦加妮一样，我们也时常会过度依赖于“某某制造”，不过这显然不是什么
坏事，它恰恰是我们美好生活的重要组成部分，比如：从荣事达冰箱中取出蔬菜，然后用美的电磁炉
炒菜，同时用美的电饭煲煮饭；饭后将脏衣服扔进小天鹅洗衣机，揿一下按钮之后就可以安心去看电
视，此时你可能会惊讶于画面中一向高贵典雅的大明星巩俐居然平易近人的教你如何使用美的变频空
调或者热水器⋯⋯如果你碰巧住在长沙或者昆明，你出门乘坐的公交车有可能就由美的生产；如果住
在广东顺德，可能连房子都是由美的地产帮你盖的。
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媒体关注与评论

性情温和，为人低调。
他是得风气之先的南粤企业家群的杰出代表，他是三十年中国商业猛进史的探路者。
就像球场上的科比或乔丹——身经百战，百发百中。
千亿级白电帝国背后，是他给民营企业树立的“基业长青”的标杆！
　　——2009年25位最具影响力的企业领袖终身成就奖颁奖词要把原来做硬苦力、只做最低端的模式
转变为一个价值链很长的、包含众多服务业内容的这样的制造业，延伸它原来的价值链条。
转变经济增长模式，向价值链的两端延伸，保持持续健康的增长。
　　——吴敬琏短短三十年时间，竟让一家手工小作坊变身为世界级家电企业！
这是刘谦的魔术？
还是小沈阳的笑话？
不是，都不是！
这是一个叫何享健的中国企业家上演的一场精彩“真人秀”。
本书的可贵之处，在于透过何享健腾挪变幻的身姿，可以一瞥中国经济神速发展的声色光电。
小人物、大舞台，这是所有像何享健一样的中国企业家的天赐之运。
　　——张小平《生活可以更美的：何享健的美的人生》通过何享健将小作坊变身为世界级家电企业
的经历，诠释了中国改革开放和市场经济建设所取得的成就。
它折射出这个时代的变迁，从某种程度上可以说是中国经济发展的缩影。
　　——李德林要想力拔头筹摆脱困境，并成国内家电制造业的老大，有三条路可走：一是和国际上
的优势大资本进行对接，即产品和资本的结合，经此进行产品整合，创造高精尖的新产品；二是利用
国际上的名牌产品，做贴牌生产，带动自己的产品走向国际市场；三是寻找新的增长点，不过其先决
条件是现有产品能变现，否则就是乱铺摊子，弄得不好还会“套牢”。
　　——魏杰在全国家电企业中，美的的总部是最安静的，在家电企业领导人中，何享健是最从容、
最悠闲的。
原因就在于，只有何享健为自己、为企业划定了一道道明确的边界。
　　——吴伯凡
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编辑推荐

《生活可以更美的:何享健的美的人生》：他经营美的企业四十年，他的创业起点比改革开放还早十年
。
他是三十年中国商业猛进史的探路者，千亿级白电帝国背后，是他给中国企业树立的“基业长青”的
标杆。
中国第一代现代企业家，南粤企业家群杰出代表，40年创业打造家电王国，1000亿产值实现产业神话
。
郑作时、吴伯凡作序，张小平、李德林推荐我的普通话说不好，文化水平也不高，既不像柳传志那样
那侃，也不像任正非那样会写，跟媒体接触容易说错话，容易被人误解，给企业带来危害。
所有，我不如不讲、少讲多干，把企业做大了，让企业赚钱了，比什么都强。
——何享健
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名人推荐

性情温和，为人低调。
他是得风气之先的南粤企业家群的杰出代表，他是三十年中国商业猛进史的探路者。
就像球场上的科比或乔丹——身经百战，百发百中。
千亿级白电帝国背后，是他给民营企业树立的“基业长青”的标杆！
    ——2009年25位最具影响力的企业领袖终身成就奖颁奖词要把原来做硬苦力、只做最低端的模式转
变为一个价值链很长的、包含众多服务业内容的这样的制造业，延伸它原来的价值链条。
转变经济增长模式，向价值链的两端延伸，保持持续健康的增长。
     ——国务院发展研究中心研究员 著名经济学家 吴敬琏短短三十年时间，竟让一家手工小作坊变身
为世界级家电企业！
这是刘谦的魔术？
还是小沈阳的笑话？
不是，都不是！
这是一个叫何享健的中国企业家上演的一场精彩“真人秀”。
本书的可贵之处，在于透过何享健腾挪变幻的身姿，可以一瞥中国经济神速发展的声色光电。
小人物、大舞台，这是所有像何享健一样的中国企业家的天赐之运。
    ——张小平《生活可以更美的：何享健的美的人生》通过何享健将小作坊变身为世界级家电企业的
经历，诠释了中国改革开放和市场经济建设所取得的成就。
它折射出这个时代的变迁，从某种程度上可以说是中国经济发展的缩影。
    ——李德林要想力拔头筹摆脱困境，并成国内家电制造业的老大，有三条路可走：一是和国际上的
优势大资本进行对接，即产品和资本的结合，经此进行产品整合，创造高精尖的新产品；二是利用国
际上的名牌产品，做贴牌生产，带动自己的产品走向国际市场；三是寻找新的增长点，不过其先决条
件是现有产品能变现，否则就是乱铺摊子，弄得不好还会“套牢”。
    ——清华大学经济管理学院教授 著名经济学家 魏杰从100亿到1000亿，不只是简单的数量级概念，
在这个过程中，企业往往要经历多元化、国际化、大规模并购、组织与流程再造乃至领导人交接班等
大关口的考验。
华为、美的、万科等企业的“第二波1000亿冲刺”，在某种程度上也意味着中国企业界又一个发展高
潮的到来。
    ——《创业家》杂志创办人 总编辑兼社长 牛文文在全国家电企业中，美的的总部是最安静的，在家
电企业领导人中，何享健是最从容、最悠闲的。
原因就在于，只有何享健为自己、为企业划定了一道道明确的边界。
    ——《21世纪商业评论》主编 吴伯凡
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