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内容概要

这是稻盛和夫以78岁高龄出任日航CEO之后推出的第一本书，也是稻盛和夫首次与读者分享自己在工
作上的做法和心得。
该书在日本一经出版，不到一年再版19次，月销量最高达到20万册。

　　稻盛先生结合自己70余年的切身经历所获得的工作经验，与读者探讨工作真正的意义以及如何在
工作中取得成绩，为身在职场的读者点燃了指路明灯，同时，这些思想对企业管理者也有借鉴意义。
这是他不可动摇的“信念”，也是他被实践所证明了的正确的“工作哲学”。
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作者简介

稻盛和夫　　日本“经营四圣”中目前唯一健在的一位，被誉为“当代松下幸之助”。
　　27岁创办京都陶瓷株式会社（现名“京瓷”），52岁创办第二电电（原名“DDI”，现名“KDDI
”，目前是日本仅次于NTT的第二大通讯公司），这两家公司都位列世界500强企业。
　　2010年临
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书籍目录

前言 幸福“工作法”
　“人为什么要工作？
”许多人把“努力工作”、“拼命劳动”看得毫无意义，他们甚至对积极工作的人报以冷笑和鄙视。
而我想以我的亲身经历告诉大家：理解工作的意义，全身心投入工作，你就能度过幸福的人生。

第1章 磨练灵魂 提升心志：为什么要工作
　我们为什么而工作
　工作造就人格
　“极度”认真地工作能扭转人生
　那些智慧迸发的瞬间
　乍看的不幸，实际上是幸事
　努力工作的彼岸是美好人生
　坚持“愚直地、认真地、诚实地”工作
　要每天反省
第2章 让自己喜欢上所从事的工作：如何投入工作
　改变“心态”
　“迷恋”工作
　感动给人注入新的动力
　“抱着产品睡”
　倾听“产品的哭泣声”
　成为“自燃型” 的人
　勇于在“旋涡中心”工作
第3章 以“高目标”为动力：持续付出不亚于任何人的努力
　不断树立“高目标”
　首先“必须得想”
　把愿望渗透到“潜意识”
　当你竭尽全力时神灵将会现身
　始终“以百米赛的速度奔跑”
　付出“不亚于任何人的努力”乃是自然的摄理
第4章 持续就是力量：抓紧今天这一天
　持续的力量能将“平凡”变为“非凡”
　比昨天更进一步
　全力过好今天这一天
　能力要用“将来进行时”
　将“不可能”变为“可能”
　“已经不行了” 的时候才是真正的开始
　苦难和成功都是考验
　不要有感性的烦恼
　严酷锻炼人
　哪怕险峻高山，也要垂直攀登
第5章 追求“完美主义”： 怎样才能出色工作
　出色的工作产生于“完美主义”
　成败取决于“最后1%的努力”
　橡皮绝对擦不掉的错误
　最重要的是“注重细节”
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　制作“会划破手的”崭新的产品
　事先“看见完成时的状态”就定能成功
　抓住一切机会磨炼“敏锐度”
　不是“最佳”，而是“完美”
第6章 “创造性”地工作：每天都要钻研创新
　敢于走“别人没走过的路”
　“扫地”改变人生
　外行的长处是可以自由发想
　既然定了计划，就一定要实现
　乐观构思、悲观计划、乐观实行
　将创造发明导向成功的“正确的地图”
结语 “人生?工作的结果 = 思维方式×热情×能力”
　回顾自己70余年的人生，我可以向大家断言，以积极的“思维方式”，满怀“热情”，付出不亚于
任何人的努力，把自己的“能力”发挥到最大，做到这些，你的人生一定会硕果累累、幸福美满。
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章节摘录

出色的工作产生于“完美主义”我有一位叔叔是海军航空队的飞机维修员。
这位叔叔从战场归来后跟我讲过的一番话，我至今记忆犹新。
当时，每当轰炸机起飞时，维修员也要随机飞行。
但奇怪的是，几乎所有的维修员都不乘坐自己维修过的飞机，而是乘坐别的维修员同事维护保养的飞
机。
这是为什么呢？
因为虽然自己在维修保养时竭尽全力，但如果被问道：“你做得万无一失吗？
完美无缺吗？
”却没人敢充满自信地回答“是”。
正因为对自己的工作缺乏充分的自信，考虑到万一情况，所以维修员们都选择乘上同事负责的轰炸机
。
我还听过类似的事情。
自己的子女、妻子、父母患重病，许多医生都不愿亲自诊断，因为他们也缺乏自信。
亲人要动手术时更是如此，往往委托自己信任的医生动手开刀。
我们常听到的理由是：“因为亲人的骨肉之情，自己开刀的话，动手之前，手就会发抖。
”但我不认同这个理由。
这种情况，是因为医生们对自己缺乏自信。
如果我是外科医生，当亲人需要做手术时，我不会委托任何人，必定亲手执刀。
为什么？
因为对于我来说，每一天的工作都是“真刀真枪”地干，我都会从正面面对，这样天天积累，我一定
会对自己的手感、技术拥有自信。
“完美主义”只有在每天认真的工作和生活中才能产生。
要求每天的工作都要追求“完美”，这很苛刻，也很困难。
但是如果你真心想把事情做得令人满意，除了竭力做到“完美”之外别无他法。
成败取决于“最后1%的努力”我从年轻时开始就把贯彻“完美主义”作为信条。
一方面，这是我与生俱来的、先天的性格。
另一方面，这也是从我从事产品制造的经验中学来的，是后天形成的观念。
在制造产品的过程中，哪怕99%都很顺利，但只要最后的1%因疏忽而出了问题，那么前面所有的努力
都会前功尽弃。
这样的事情时常发生，特别是新型陶瓷的制作，只要一个小差错，很小的一点粗心，就会造成致命的
失败。
这种事情绝不少见。
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媒体关注与评论

日本企业要摆脱对政府的依赖性，就必须发扬稻盛和夫的精神，这一点十分重要。
稻盛先生高瞻远瞩，我对他的管理能力评价很高。
    ——日本首相 鸠山由纪夫稻盛先生是我最尊敬的企业家，他的著作让我很受启发。
    ——海尔集团CEO  张瑞敏稻盛和夫是一位先行者、实践者，他以他自己的人生经历告诉我们做企业
、做企业家、做工作的真谛。
    ——IBM(中国)运营战略 首席顾问  白立新我对稻盛先生一直很敬仰。
很多事情是我最近一两年才想清楚，但是稻盛先生多年前已经想清楚了。
             —— 阿里巴巴教父 马云稻盛先生是我最尊敬的企业家，他的著作让我很受启发。
    ——海尔集团教父  张瑞敏稻盛先生是在用心活、用心干、用心经营、用心诠释人生，无论是普通人
还是企业家都能从中受益良多。
    ——新东方教父 俞敏洪我曾自诩为稻盛哲学的研究者，直到拜读这本《干法》之后，我才真正感悟
了稻盛先生的可敬，日本人的可怕。
    ——IBM(中国)运营战略首席顾问 白立新这是一本“不合时宜”的书，这是一本切中时弊的书，这
是一本泄露天机的书。
    ——《中国企业家》杂志社社长  刘东华根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而
二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛和夫先生始。
     ——已故国学大师 季羡林日本企业要摆脱对政府的依赖性，就必须发扬稻盛和夫的精神，这一点十
分重要。
稻盛先生高瞻远瞩，我对他的管理能力评价很高。
    ——日本首相 鸠山由纪夫稻盛先生是我平素非常尊敬的一位优秀的经营者，他将自己丰富经验中切
身感悟的人生观、经营观归纳了下来。
    ——已故日本“经营之神” 松下幸之助    京瓷公司的发展规模如此之大，它之所以没有丧失企业家
的精神，是因为稻盛和夫先生的经营哲学渗透到了组织内部。
    ——全球管理大师、日本战略之父 大前研一
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编辑推荐

有些话，让稻盛和夫替你对员工说。
日本首相鸠山亲笔赞誉，迄今为止最新、销量最大的著作。
《干法》写给每一位职场人的工作真谛。
日本09年出版，不到一年再版19次，狂卖20万册。
1．手握3个世界500强的日本经营之圣稻盛和夫迄今为止最新、最热销的著作。
2．创下日本一年内再版19次，狂卖20万册的白金纪录，2010年最具团购潜力的大作！
3．在这浮躁的社会，让我们沉淀灵魂，感悟这位叱咤商界70余年的长者写给每位职场人的工作真谛。
4．《干法》是一本老板和员工都深爱的书！
当你还在将西方的管理理念奉为圭臬，“日本经营之圣”稻盛和夫，却用完全相反的工作观，创建
了3个世界500强。
当你还在为眼前的工作困境迷茫与挣扎，谁来拯救我们的工作？
叱咤商界70余年的稻盛和夫向你讲述至真至诚的工作真谛。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<干法>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


