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前言

　　李宗吾先生曾言：“我白读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之《四书》《五经》，茫无所得，
求之诸子百家，与夫二十四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生性愚
鲁，寻他不出罢了。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一日偶然想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得之矣，得之
矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”“一部二十四史，可一以贯之：‘厚黑而已。
’”　　可见，“厚黑”是成事之关键，是英雄豪杰的成名之诀窍，那么，何谓“厚黑”呢？
　　“厚黑”，简而言之，指的就是“脸厚心黑”。
详细来说，“厚”所指的就是喜怒哀乐的情绪都不表现}}；来，但若是将这些情绪无所顾忌地发泄出
来，就叫做“黑”。
若是从互训的角度来看“厚黑”，其意思就成了：厚者，黑也；黑者，厚也。
厚黑之人，厚者，脸皮厚也；黑者，黑心黑肠黑肝黑肺是了。
　　厚黑帮帮主李宗吾先生将“厚黑”的历史分为三个时期：“上古时期，民风十分淳朴：人与人之
间不厚不黑，忽有一人又黑又厚，众人为他所制服，他也独自占尽优势。
于是，所有的人都急忙相互效仿，希望能够达到那种境界，人们开始变得又厚又黑，你不能制服我，
我不能制服你。
此后又出现一人，唯有此人不厚不黑，那这人必定被人多信仰，而独自占尽优势。
”　　若是让这种意义上的“厚黑”之人当道，那么，导致的后果则是，人将不人，国将不国，小人
横行天下。
其实，这也是李宗吾先生为什么极力鼓吹厚黑之故事的原因，即，提高人们的警惕，巧于运用实践中
总结出来的厚黑之法以应对此种层面上的厚黑之人。
表面看来，“厚黑”之人看似都是坏人，但是也有一些明君也曾运用过厚黑之法，成就了一代霸业，
可见，厚黑之法好坏的权衡，不在其表面的东西，而在于厚黑之道的具体运用卜。
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内容概要

　　本书分别从为人、处世、说话、求人、经商、职场、为官、用人、管人、恋爱等十个方面，分别
论述了厚黑学的活学妙用之法。
以求利用灵活的厚黑之道，帮你轻松地应对生活、工作中的各种难题，帮你建立良好的人际关系，让
你在事业的成功之路上顺利前行⋯⋯
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章节摘录

　　第一章　为人厚黑学　　第一节　大智若愚，以退求进　　2.多一事不如少一事　　俗话说：“
不在其位，不谋其政。
”这是古代官场用以自保的箴言，它即告诫我们，走自己的路，做自己的事。
人在官场一定要坚信：多一事不如少一事。
　　尽管话中饱含有浓郁的消极思想，但是话也并不是没有道理。
首先从为官的角度来说，各人有各人的职权管辖范围，各人有各人需要处理的事情，各人也有各人需
要发挥的才能，如果你管的事情太多，不但会让自己身心疲惫，还会招致他人的反感与攻击，这将不
利于自己在官场之中继续生存和发展下去。
　　同样的道理，为人处世过程中，和自己无关的事情，你偏要和自己扯上关系，不该自己管的事情
，你偏要往自己身上揽，结果自己能力有限，无法帮助他人，最后还被人耻笑，这不是自讨苦吃，自
讨没趣嘛。
　　在中华民族的历史传说中，有一位杰出的领袖叫唐尧。
在唐尧的领导下。
人民安居乐业。
可是唐尧很谦虚，当他听说隐士许由很有才能时，就想把领导权让给许由。
唐尧对许由说：“日月出来之后还不熄灭烛火，它和日月比起光亮来，不是太没有意义了吗？
及时雨普降之后还去灌溉，对于润泽禾苗不是徒劳吗？
您如果担任领袖，一定会把天下治理得更好，我占着这个位置还有什么意思呢？
我觉得很惭愧，请允许我把天下交给您来治理。
”　　⋯⋯
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编辑推荐

　　识此术，如醒醐灌顶；用此术，可进退自如。
　　“厚黑学"的神奇之处就在于，能教你唉风云变化的人生舞台上打破常规，增长才干，掌握先机，
抓住制胜要点，实现精彩人生。
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