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前言

人生在世，与人交往无外乎要做两件事情：说话和办事，然而，若想说话办事成功却有两种途径：“
脸厚”和“心黑”。
提起“厚”人们总会想到：厚颜无耻、恬不知耻、不知羞耻等词语，说到“黑”也会想到诡计多端、
狡诈阴险等行径，其实，“厚黑”乃说话办事之大智慧。
“厚黑学”乃“厚黑教主”李宗吾所创，他是在目睹人间的冷暖、看透宦海浮沉、分析历史上著名人
物的成败得失的基础上总结出的智慧结晶，在李宗吾看来，“厚黑”二字就是千古不传的成功秘诀。
1912年李宗吾发明“厚黑学”，随着《厚黑学》一书的出版，“厚黑教主”一名也变得妇孺皆知、家
喻户晓，李宗吾本人因为创造了“厚黑学”而被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰之一”。
“厚黑”，简而言之，指的就是“脸厚心黑”。
详细来说，“厚”所指的就是喜怒哀乐的情绪都不表现出来，但若是将这些情绪无所顾忌地发泄出来
，就叫做“黑”。
若是从互训的角度来看“厚黑”，其意思就成了：厚者，黑也；黑者，厚也。
厚黑之人，厚者，脸皮厚也；黑者，黑心、黑肠、黑肝、黑肺是了。
厚黑帮主李宗吾先生将“厚黑”的历史分为三个时期：“上古时期，民风十分淳朴，人与人之间不厚
不黑，忽有一人又黑又厚，众人为他所制服，他也独自占尽优势。
于是，所有的人都急忙相互效仿，希望能够达到那种境界，人们开始变得又厚又黑，你不能制服我，
我不能制服你。
此后又出现一人，唯有此人不厚不黑，那这人必定被人多信仰，而独自占尽优势。
”表面看来，“厚黑”之人都是坏人，但是也有一些明君也曾运用过厚黑之法，成就了一代霸业，可
见，厚黑之法好坏的权衡，不在其表面的东西，而在于厚黑之道的具体运用上。
李宗吾先生曾言：“我自读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之《四书》《五经》，茫无所得，求之
诸子百家，与夫二十四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生l生愚鲁，
寻他不出罢了。
穷索冥搜，忘食废寝，如是者有年，一日偶然想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得之矣，得之
矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”“一部二十四史，可一以贯之：“厚黑而已。
”
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内容概要

话时时要说，事天天要办。
　　说话办事是生活的第一要务。
而在现今这样一个竞争日趋激烈，对个人对力的要求越来越高的时代，如何在瞬息万变的社会中更好
地生存下去，怎样妥善地处理好各方关系，高效地打点好一切事务，却让很多精英人士感到头疼。
　　而《说话办事厚黑学》则可以为你提供更多的技巧和谋略，启发你的思维，提高你的口才，激发
你的成功潜能，让你少走弯路，帮你轻轻松松缔造精彩人生。
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章节摘录

哲学上认为，事物都具有两面性，当然，厚黑智慧也不例外。
长期以来，谈起厚黑学，人们都存在一个误区，认为厚黑智慧只是教人如何做到脸厚心黑，教人如何
没有廉耻、没有温情地为达目的而不择手段，甚至有人定义“厚黑智慧”乃是一门专门损人利己的邪
恶智慧。
其实，作为一种人们看待和解决问题的思维工具，厚黑智慧本身并没有正义与邪恶之分，我们也不能
简单地将其定义为是正面的还是负面的，它只是一种谋心之术。
一切事物都有两面性，李宗吾先生也说，我们研究人性，不能断定它是善是恶，犹之研究水火之性质
，不能断定它是善还是恶一样。
譬如刀刃一样，它既可以用来切割物品，助人一臂之力，.又可以用来伤人害人，残害生命，刀刃到底
是利还是弊完全取决于使用它的目的如何。
同样的道理，厚黑智慧到底是善还是恶则完全取决于人们如何去运用它以及运用它想要达到的目的如
何。
现实中总有那么一些人，表面上诚实谦恭、能力超群，但是他却为满足个人利益而常在暗中施用计谋
。
李斯是楚国上蔡人，后为秦朝著名的政治家、文学家和书法家，协助秦始皇统一天下，后为秦朝丞相
，参与制订了法律，统一车轨、文字、度量衡制度。
但李斯却是一个见利不知止、心黑手狠之人，为了成就一番伟业，在秦始皇死后与赵高共谋立少子胡
亥为二世皇帝，但后来却为赵高所忌恨，最终腰斩于市。
开始李斯在楚国做的是一个管文书的小官，这样的官职根本没什么出路可言，于是，他就辞去了小官
到齐国去向当时很有名气的荀况求学。
学成之后，李斯要到相对强大的秦国去，荀况问他为什么要到秦国去，李斯脸皮破厚地说：“干事业
要待时机，今日各国争雄，正是建立功名的好时机。
秦国称雄天下，想一统大业，到那里可以干一番大的事业。
一个人地位卑贱而不思进取，就等于禽兽只能享受到自然界现成的食物，而永远陷于贫困，这将是最
大的耻辱和悲哀。
长久地处在这种境地，一味地埋怨世道，鄙薄功利而自己又无所作为，这绝不是读书人所希望的，所
以我要到秦国去。
”荀子同意他到秦国去，但却告诫李斯要注意节制，在成功的时候要想想“物忌太盛”的话，凡事都
要给自己留条后路。
李斯到秦国后，走的是当时很多士人都走的路——到权臣门下当门客。
当时吕不韦权力很大，被秦王依重，他就厚脸皮地投靠了吕不韦，时间不长他就显露了自己的才华，
受到吕不韦的器重，当了一个小官，后来又被推荐给秦王。
李斯一见秦王就把自己的学问发挥出来，叙说了抓住时机，统一天下，消灭六国的理论。
此番言论正合秦王的心意，李斯马上被提拔为长史。
李斯又黑心地建议亲王，派谋士刺客到各国去，用金玉收买六国的大臣，离间君臣关系，收买不了的
就刺杀掉，以免留下后患。
同时又让秦王派出名将率重兵以武力威胁，迫使六国就范。
用了十年的时间，李斯帮助秦王登上皇帝之位，完成了统一天下之大业，他也因此为秦始皇所器重，
官位直升至丞相。
秦始皇死后，本应由长子扶苏继承皇位，但李斯却脸厚心黑地附从了赵高的阴谋，篡改了诏书，立胡
亥为皇帝。
后来，赵高控制了朝中大权，但由于李斯是丞相，颇觉碍手碍脚，于是赵高便以阴谋之计陷害李斯。
在狱中，李斯忍受不了酷刑，被迫承认谋反，自取灭亡。
公元前208年冬，秦丞相李斯被腰斩于成阳，夷灭三族。
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编辑推荐

《说话办事厚黑学》：厚黑说话，妙口生花，能防善攻，才辩无双。
厚黑办事，运筹帷幄，软硬兼施，码纠功成。
说话办事是生活的第一要务，而“厚黑学”则是可以让你左右逢源的通赢的智慧。
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