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内容概要

姚明，身高2米26，中国在世界上最为人熟知的标志，2008北京奥运会棋手，休斯敦火箭队当家球星，
年薪1700万美元⋯⋯但姚明也是个普通人，他和你我一样，也有过不去可必须熬过去的坎儿，也得经
历友情的亲疏转变，也要面对他的“职场”，一支NBA球队、一个联盟、一间更衣室里的角力。
记者王猛将用这本书剥开包裹在姚明周围的众多光环，让你看到一个普普通通的姚明
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作者简介

王猛，1980年生于江苏徐州，毕业于北京外国语大学，从《南方体育》开始从事体育媒体，现任《体
坛周报》常驻休斯敦篮球记者，是迄今为止中国媒体在NBA驻扎采访时间最长、现场采访比赛场数最
多、在休斯敦扎根最深的记者。
在大洋彼岸采访姚明的六年间，身处NBA最前沿的王猛不仅为广大篮球爱好者提供了有关NBA的第一
手资料，受到球迷广泛欢迎，还与姚明、巴蒂尔、穆托姆博等球星成了私交很好的朋友。
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后记

尾声  还会有很多很多故事发生到此，我的讲述接近尾声。
时光荏苒，我刚认识姚明时，他24岁，少年不知愁滋味的年纪。
现在，姚明30了，当了父亲，肩上的担子无比沉重，可也很幸福。
他会很骄傲地讲述为人父的快乐：“抱着闺女幸福啊。
”我逗他：“就你？
会换尿布了吗？
”“当然了，我现在能一手抱孩子，一手换尿布。
”“废话，这是基本程序，你总不能两手抱孩子，用舌头换尿布。
”于是，他开始反击：“跟你说你也不明白，有本事自己生一个，你有这能力吗？
”“回头生一儿子，扣了你家闺女。
”“嘿嘿，就你那小高度，你儿子能够着我闺女吗？
”我问他幸福吗，他说，挺幸福，也挺麻烦。
我又问他，那是麻烦多还是幸福多，他回嘴：“废话，这事儿太高深，你理解不了，赶紧生一个自己
体会去。
”其实生活总是这样，挺幸福，也挺麻烦。
30岁的时候，姚明带着火箭队又来到中国，打季前赛。
于是，2004年中国赛的盛况再现，硕大京城，一票难求。
2004年，NBA季前赛第一次来到中国，来的是休斯敦火箭队和萨克拉门托国王队。
当时的火箭队有姚明、麦迪，国王队有韦伯、毕比，一场盛宴上演。
舞台的中心是姚明，那是他衣锦还乡的日子。
那时候，他已经在NBA打了两个赛季，从未受伤，全勤出战，活蹦乱跳，能扣能投。
那时候，弗朗西斯被交易，名头更响的麦迪来了。
弗朗西斯是姚明的老大，对麦迪，姚明没有这种最初的依附感。
在那支火箭队里，两人位置相当，已经开始有人用领袖来形容他了。
那时候的姚明是如此青春，青春仿佛拥有征服一切的力量，让人觉得生活是如此快乐。
用他自己的话来形容那一次中国赛：“当时哥们儿牛气轰轰啊，怎么说都是NBA季前赛第一次来中国
打，第一次，肯定觉得高兴、光荣。
那场景真的让人感觉很爽，我就记得走进球场的那一刻，耳边响起的是山呼海啸，看台上的观众都捧
着我的大照片，你没法感觉不好。
”从2004年起，中国的篮球市场如同打了兴奋剂一般飞速成长，从媒体到球迷，再到相关的篮球产业
，都如一夜春风桃花盛开。
原本中国的体育媒体里没有专业的篮球报纸，在2004年，三家专业篮球报纸诞生了。
你随便来到任何一个报摊，上面至少摆着数份篮球杂志。
中国的球鞋企业开始把触角伸向NBA，越来越多的NBA球员穿上了中国品牌。
2010年北京的这个秋天，当姚明跟随火箭队走下飞机时，一排机场的服务人员举起相机对准了他们，
这些服务人员可能不全是球迷，但他们能说出这支火箭队大部分球员的名字。
2004年启程之前，姚明要回答很多队友的问题，对于火箭的大部分人来说，这是一个神秘的国度。
现在，很少有队友再问姚明问题了，巴蒂尔来过七次，布鲁克斯来过四次，斯科拉来过三次⋯⋯姚明
说：“我们这间更衣室里还有谁没来过？
他们熟着呢，都是老朋友了。
”火箭队的老板亚历山大从未来过中国，可他在北京最昂贵的住宅区拥有一套住房，这家楼盘在休斯
敦的主场丰田中心里打过广告，每当火箭比赛时，这家楼盘的名称就在中央电视台的屏幕上晃来晃去
。
华尔街出生的亚历山大也进军中国的股票市场，他是上市企业安踏的股东，他挣钱的领域早已经跳出
了篮球和体育。
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甚至，那些曾经和姚明当过队友的前NBA球员，也发现他们在CBA里非常抢手，因为所有人都熟悉他
们，在中国他们仿佛明星一般，在美国他们从没听过这么多掌声，拥有这么多球迷，而且CBA挣的也
确实不少。
姚明就像是一座桥梁，横跨在两个国度、两种文化、两个市场之间。
回想2004年中国赛，留在姚明记忆最深处的一幕发生在他的小学。
这事儿得从姚明和范甘迪的斗嘴说起。
那年的中国赛，在参加一个公开活动之后的中巴车上，范甘迪一脸坏笑地逗姚明：“嘿，姚，给我们
介绍一下你的城市。
你最喜欢去什么地方玩？
”姚明最初没明白范甘迪的意思，问：“什么我最喜欢去的地方？
”范甘迪说：“放心，姚，我是不会告诉你女朋友的。
”范甘迪又对车窗外似乎永远不会停歇的人潮发生了兴趣，他接着逗姚明：“嘿，姚，如果我们把车
停到这儿，你下车，然后从公园中穿过去，会发生什么？
”面对这样的问题，姚明永远不会让发问者失望：“除非你再也不想见到我了。
”范甘迪的回答更绝：“如果你能像见着奥尼尔时那样奔跑，估计问题就不会那么严重了吧？
”一阵嘻嘻哈哈之后，范甘迪想去看看姚明从小成长的地方——他的学校。
范甘迪想看看，这位中国大个子是如何一步步成长起来的。
姚明回忆道：“在篮球场上，我跟他说那是我第一次拿起篮球的地方，当时我投了个三不沾。
我觉得好玩，又找了个篮球，在罚球线上投了两球，还是什么都没碰到。
”我记得很清楚，范甘迪当时说：“Something never change（有些东西永远不会改变）。
”我们还去看了教室，我在黑板上用粉笔写道：姚明到此一游。
小学操场上立着高高的旗杆，五星红旗在旗杆上飘扬着。
姚明介绍说：“我们每周都有一次升旗仪式，最优秀的学生才能有资格去把国旗升起来。
”范甘迪问：“你升过多少次？
”姚明不好意思地笑了笑：“从没有。
”范甘迪不信，可这是事实，学校里的姚明从来不是一名优秀的学生。
不过这位当初并不优秀的孩子，在北京奥运会上扛起国旗走在中国代表团的最前面——骄傲、自豪。
2010年秋天，你很难从姚明的脸上找到这两种情绪。
这次中国赛，球场外的热闹对于姚明已经不再重要，他知道，在球场上表现如何、能恢复多快、能否
保持健康才是最重要的。
浮华散尽，姚明过得越来越踏实了。
姚明的第二次中国赛，他依旧在球场里听到山呼海啸的叫喊声，依旧有很多人举着他的海报，可他没
有丝毫分神，皱紧眉毛，紧紧盯着裁判手中那颗即将抛向空中的皮球，那是他的全部关注。
过去几年，他经历了太多事情，太多伤病，太多悲喜，风霜和世故让他成熟了，淡然了。
太多事儿压在身上、压在心里，姚明早已不再是六年前的那个他了。
左脚脚踝上的结构重建手术确实让姚明不同了，新的赛季他会重新站在球场上，可不会再像从前一样
了。
从前的姚明可以咬紧牙关一直挺到最后，但现在他没法挺，不能坚持，任何的勉强都潜藏着危险，再
伤，他的职业生涯很可能会画上句号。
于是，火箭异常小心，他们已经订下一条明确的警戒线：新赛季，姚明每场比赛的上场时间不会超
过24分钟。
可这24分钟只是上限，姚明并不清楚他需要多久才能恢复，才能让阿德尔曼心甘情愿地给他这么长时
间。
如果他最多只能打24分钟，火箭还会把他当作球队核心吗？
到了最关键的第四节，最要命的时刻，他只能坐在替补席上，还能被称作球星吗？
从今以后，他可能再也无法身穿国家队的球衣上场比赛，那些胸口绣着国旗的球衣将在衣柜里沉睡，
成为回忆往事的线索。
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可如果他能在NBA每场比赛打24分钟，他的中国同胞能接受他在夏天里休息，在电视前、沙发上看着
国家队在世界列强面前苦苦挣扎吗？
他的职业生涯已过大半，现有合同打完，姚明最有可能得到的是一份为期四年的合同，全部打完后，
他35岁。
如果把职业生涯比成爬山，爬到顶峰之后就该往下走了。
谁也说不好姚明还能爬多高，能不能再回到曾经到过的高度，可从整体的趋势上说，30-35岁是一个降
势。
他能接受吗？
深爱他的球迷们能接受吗？
不惜重金请他代言的商家们能接受吗？
有人说，姚明挣够了，不用再打球了。
这话不对。
他接手上海队，找到了职业生涯的延续，可花销一下子大了很多。
购买上海队的股权花了2000万人民币，每年的投入也接近这个数字。
过去几个赛季，CBA球队挣钱的只有广东队一家。
他们挣钱，靠的不是俱乐部商业运营，而是夺冠。
夺冠之后，赞助商、市政府奖金无数，这才让他们实现盈利。
其他球队都在亏。
别的球队老板各有主业，玩资本做企业，可姚明的主业是打球，用青春和健康赚取资本。
劳资谈判的阴云将笼罩2011年的夏天，姚明的合同也恰恰将在那时候结束。
从姚明的角度来说，当然希望在2010年夏天争取一份合同，可最终的结果是，他选择执行最后一年合
同。
在与火箭的博弈中，姚之队处于下风，脚伤影响了他的价值。
2008-09赛季，是火箭盼着姚明尽快与球队续约，姚明受伤之后，主动权到了火箭手里。
他们不用极尽所能地说服姚明签下长约，只冷静观望，看看姚明能否保持健康，能否恢复状态。
姚明身上的一系列问号让坐在谈判桌前的姚之队筹码不足，他们没法对火箭形成足够的压迫力。
火箭队不愿冒险，也不信联盟里有人愿意把赌注押在姚明的脚踝上。
一年之后，姚明能用实力再一次争取到顶薪合同吗？
职业生涯之外，还有上海队，第一个赛季，他们大获成功。
CBA球队有个特点——外援流动性太大，合同一年一签，打不好中途能换，打好了，第二年找支球队
要个更高的价，或者在其他国家的联赛再找份工作。
第一个赛季能打好，姚明前队友卢卡斯居功至伟，还有CBA给前一个赛季后四名球队的特殊照顾——
一个亚洲外援名额。
现在成绩好了，亚洲外援的名额没了，上海队还能保持成绩吗？
在CBA立足，靠的是对国内球员的争夺，姚明入行晚，下手晚，财力也比不上其他老板，他能迎头赶
上吗？
他入主上海队时，我曾写道：他当老板带给中国篮球的影响力，也许比2002年他走出国门、加盟NBA
带来的更多。
这可能发生吗？
无数的问号摆在面前，姚明比任何人都想把它们拉直，找出答案。
无数个问号，就是这本书的结尾。
三十岁的姚明，会用另外一种步伐、一种心态来继续他接下来的人生，接下来还会有很多很多故事⋯
⋯

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<平视姚明>>

媒体关注与评论

在所有追随姚明和火箭的记者里，王猛不算是身高最高的，但这并不妨碍他和姚明之间的相互平视；
从2004年开始，王猛用他作为一名记者的职业态度、敬业精 神和专业素养，为所有中国读者诠释着最
真实的姚明和火箭。
在很多媒体以“哈哈镜”、“显微镜”乃至“照妖镜”似的笔法误读姚明和火箭时，王猛质朴而扎实
的 文字就像摆在姚明和火箭面前的一面镜子，全部都是他们真实的写照：他们也有麻烦事，他们也会
不开心，他们也有和我们一样的喜怒哀乐，因为他们也是和我们一 样的普通人。
——中央电视台主持人、著名篮球评论员  于嘉这不是一本谁坐在家里都能上网查到的NBA史话，而
是一本用6年的经验、阅历、人脉、功底，扎扎实实砌出来的一本“硬书”。
——《体坛周报》副总编  杨毅幸好还有王猛，一个可以平视姚明的体育记者，在他与姚明的平视和
聊天中，我们看到了姚明向常人生活的回归。
这才是真实的姚明，不再是媒体的产品。
——新华社资深体育记者  徐济成

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<平视姚明>>

编辑推荐

《平视姚明》：其实，很多球迷关注的只是赛场上姚明的数据和比赛胜负，而很少有人能够抛开比赛
去把姚明当成一个普通人来审视。
所以，围绕姚明形成的姚黑与姚蜜两个阵营在不断论战着。
庆幸的是我遇到了杨毅，杨毅又向我介绍了王猛，他说：“全中国没有人比王猛更适合写姚明了。
”当看完之后我才确信，在长达六年的记者生涯中王猛已经融入了姚明生活的方方面面，也只有他才
能和姚明兄弟般相称，既有嬉笑怒骂，也有促膝长谈，正是基于对姚明的了解，王猛才通过自己的笔
触将赛场内外的姚明公平、公正地展现给了广大球迷海报：
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