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内容概要

“企业树?”是一种新颖独特的企业模式，它从一个崭新的视角看待企业成长和巨变，将一套全方位的
战略计划作为企业在通往成功的未知旅途中所向披靡的武器。
作者强调的是企业战略性成长和繁荣的基本方法，并凭借其过去40年的实战经验加以验证。

　本书将为您提供一套极具创新意义的企业战略成长方式，告诉您如何在当今风云变幻的经济环境下
未雨绸缪，同时配有多个企业范例及作者个人经验总结。
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作者简介

汉克?摩尔（Hank
Moore），著名经济顾问、企业战略计划理论创始人，曾五次在经济高峰论坛上发表演说，为五任美
国总统担任过智囊，为超过5000家企业提供过高层经济咨询服务（包括100家世界500强企业），在
其40年的职业生涯中，“足迹”已“踏遍”所有主流产业。
　　摩

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业树>>

书籍目录

自序
第一章　新视角
　一、变化与调整的紧迫性
　二、管理者的现实困境
　三、企业树的生态
　四、企业树的最高境界
第二章　革新
一、企业成长阶段
二、企业成长战略
三、企业新秩序的建立
第三章　土壤
一、企业树的系统表述
二、计划与机遇
三、社区：企业的土壤
四、企业的自我评估
附社区面对的挑战、方向和机遇
第四章　核心业务
第五章　经营性分枝
第六章　企业的成长
第七章　领导者
第八章　团队
第九章　企业的兼容性
第十章　主动变革
附录A　如何理解术语？

附录B　员工树：员工生活的七大要点
致谢

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业树>>

章节摘录

　　Chapter 1 第一章　　THE BUSINESS TREE　　新视角　　经济危机与低迷时代的来临不禁让人们
开始重新思考人类的商业行为，许多企业认为有必要“回过头”再次审视某些基本的商业元素，经济
危机下的商业活动无异于“覆巢之下无完卵”，老一套办法已无用武之地，此时最重要的就是寻求一
条可以自我“重生”的道路，重新确定一种全新的商业模式。
因此，危机时代的改变需要崭新视角的确立。
　　某些企业对此尚十分陌生。
不错，许多小型企业及其企业经营者往往对企业生态位视角（niches）①的确立深感“茫然不知所措
”。
在这里，我欢迎各位一起思考，希望你们可以在我提供的众多某定时代下取得成功的商业范例中，找
到适合自己的答案。
　　改变是硬道理，只有改变，企业经营者才可以随之寻找、分析并采用全新的　　经营手段去解决
企业痼疾；许多企业往往都是在经济危机的“指挥”下才变得敢于思考和创新，之后逐步适应新的经
营模式，并久之习惯成自然。
　　本书将带领您探知一个充满创新和机遇的全新世界，您甚至可以看到不同于以往的潜在商业回报
。
我的初衷不过是希望众多深陷泥淖的企业，可以从范例中学会如何让自己的企业蓝图（Big Pictures）
更加“绚丽多彩”，而不是拘泥于某种生态位视角坐井观天、踯躅不前。
改变可以使企业受益无穷，反之则只能继续“伤亡惨重”。
　　没有安全使用说明，枪支会变成威胁自己生命的致命武器；没有专业医生的正确诊断和治疗，药
物会因用法不当而变成可怕的危险品；没有缜密的市场研究和适当的商业战略，金融投资也同样会沦
为引起企业危机的“元凶”。
如果企业始终对理性投资及其他可行性意见置若罔闻，最终只会陷入骄傲自大、一叶障目的囚笼，而
这正是导致许多企业及社会商业团体走下坡路的根本原因。
　　本书力求做到为企业点亮一盏指明灯，这里为大家提供的各种可行性建议将是“前无来者”的经
典商业行为指南，且是经济院校里讲授的普通经济课程所无法比拟的。
作为本书的作者，我会将自己以往在成功企业中的所见所闻及总结的各种宝贵经验悉数奉献给各位读
者，会更为详尽地介绍成功企业从制定经营战略到达成更高目标的过程，希望读者能够藉此参透成功
企业到底是如何获得更大的成功的。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　汉克·摩尔的“企业树”是过去40年中最新颖独特的企业模式。
 　　——著名管理学家彼得·德鲁克　　各位，请仔细聆听这位大师的话，这里包含着智慧、创意以
及最朴素的商业常识。
　　——美国前总统乔治·布什　　显然，这是一个需要对所有商业模式进行重新评价的时刻，汉克
·摩尔的丰富经验和卓越思想，正是这个时刻所需要的。
 　　——美国进步中心创始人、总裁约翰·波德斯塔　　汉克·摩尔创造了奇迹，他颠覆了传统的旧
思想，用知识武装企业管理者的头脑，使他们经历了“从无到有”的过程。
 　　——康菲石油集团董事长迪诺·尼坎德罗斯　　摩尔先生是研究企业生态的权威人士，他是提出
企业遒德规范理念的第一人，值得企业经营者深思和重视。
　　——摩根大通银行前副总裁本·拉夫　　摩尔循序渐进的叙述让企业这棵“大树”的每一个“枝
杈”都一目了然，你会从本书中看到：想走捷径的人会错过多么伟大的成功。
真正掌握本书内容的管理者是不会付出过于惨重的代价的。
 　　——美国联合基金会前总裁兼CE0贝蒂·贝恩
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编辑推荐

　　1、已故著名管理大师彼得·德鲁克盛赞此书，一线的成功企业家纷纷推荐，可见其内涵价值与
专业性。
　　2、自《第五项修炼》后，图书市场长期缺乏管理学经典著作，本书的出现填补了市场空白。
　　3、本书理论与实践俱佳，行文优雅从容，是职业经理人和创业者提高管理能力的最佳读本。
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