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前言

民国三十五年（1946）初，美国派特使马歇尔来华调解战事，与民国政府代表张群、共产党代表周恩
来组成“军事三人小组”。
该小组举行多次会议之后，正式发布“一切战斗立即停止，军事调动一律停止”命令。
为有效执行停战，便在“三人小组”之下，由美方代表罗柏森上校、国民政府代表郑介民中将以及共
产党代表叶剑英三人组成“军事调处执行部”于北平，以利执行。
可是，随着事态发展，整个局势越发对国民政府不利。
其时，参与“军事调处执行部”的郑介民先生，提出了“励志计划”。
由于他对共产党素有研究，并与共产党高层有多面接触，他提出来的报告与分析乃至建议事项等，尤
为蒋校长所重视。
稍后，“励志计划”之颁订，或与此有关联也。
关于“励志计划”之付诸实行，在刘培初先生的遗著《浮生掠影集》中，有一段记载称：“郑介民先
生对我说：‘领袖要在国防部成立一个直辖的绥靖总队，我已向领袖保荐你为总队长，赶快把人民服
务总队交了，来筹备这个总队。
新挑选的干部，首先必须严格训练。
现在已决定在中央训练团成立一个励志训练班，由我来主持，全部学员则由你率领，训练完毕后，一
律为绥靖总队队员。
至于一切细节及其进行，你与副厅长张炎元、侯腾两位同志商量好了。
’” “中央训练团”在南京孝陵卫，范围很大，“励志训练班”只是训练单位中的一个。
班主任由国防部第二厅厅长郑介民先生兼任，副主任则由副厅长张炎元先生兼任。
班内设一个学生总队，总队长一职就是刘培初先生。
不过在刘培初先生的遗著中，他写的是“学生大队”，可是笔者又征询过当时参加受训的几位同学，
都说是“总队”而不是“大队”。
在总队之下，分五个大队，笔者就是第一大队的大队长。
学员的素质相当优秀，系分别选自“青年军”各师、“人民服务总队”各级干部以及“军官总队”的
中下级军官。
先前记得是每一大队只有50人，这恐怕不对，据同学们指出，应该是在百人以上才比较接近。
训练时间奇短，每期只有一个月，这也说明了投入实际工作的刻不容缓。
所以训练的主要目标，也只能注重于精神团结、意志集中、观念一致以及对于任务的体认与探讨。
时间虽短，国民政府首长大多都来讲过话，校长也来过四次，于此可见如何被重视了。
“励志班”在南京办了三期，训练出来的学员总有一千数百人。
随着第一期的结业分发，“国防部绥靖总队”亦同时成立：“励志班”的学生总队长，也就是“绥靖
总队”的总队长，其下，各大队长，亦即预定派遣到各工作地区属于“绥靖总队”的大队长。
事实上，各大队均配属于该地最高军事单位，如“绥靖公署”、“剿共总部”等，再颁发部队代号，
因而“大队长”也就成了“部队长”。
在心理上或感觉上，“部队长”就显得比“大队长”冠冕得多了。
“绥靖总队”的总队部设于南京，内部也有很多幕僚单位。
总队部之下，前后组成七个大队和三四个直属中队，其工作地区遍及东北、华北、华中二十多个省份
，的确够庞大的了。
由于派出去的各单位还可以依照规定就地收编民间武力，最盛期全部人数之多，几已无从估计，单以
东北地区的第二大队而书，由总队部派员点过名的，就有两万多人了。
“绥靖总队”所属各部队，因所在地区之不同，处境各异，其与当地的配属关系如何，亦各有顺逆。
至于工作作为上，当然也是各有千秋。
在这部书里所记述的，只是“绥靖总队第一大队”的一个概略，就是这点概略，也不尽是笔者个人的
回忆，其中大部分都是如今在台的同志们口头上、书面中所提供的数据，至于堪为参考的有关文件，
已经无处寻觅了。
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内容概要

　　国共战事再起，陈恭澍洗脱罪名，参与了蒋介石亲自制定的“励志计划”，不久就成为了“绥靖
部队”的一个主要负责人。

　　这个相当隐秘的“励志计划”对国民党有多重要，到底产生了哪些作用，而最终为何失败？

　　陈恭澍为什么突发奇想想要“策反”中共的高级将领？

　　全国解放前夕，陈恭澍进行的特务留置工作又有哪些不为人所知的秘密？
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作者简介

　　陈恭澍（1907~？
），河北人，先后毕业于黄埔军校第五期警政科和南京中央军校特别研究班。
他头脑灵活，精明干练，为军统“四大金刚”之一，外号“辣手书生”，历任军统天津站站长、北平
站站长、华北区区长、上海区区长等职。
1949年到台湾，曾任“国防部”情报局第二处少将处长，1969年退休。
晚年在台北出版回忆录“英雄无名”系列。

　　陈恭澍一生共策划、参与过200多起刺杀案件，重大的案件有刺杀前湖南督军张敬尧，枪击抗日爱
国将领吉鸿昌，毒杀朝秦暮楚的军阀石友三，刺杀大汉奸汪精卫、傅筱庵等，是当之无愧的“军统第
一杀手”。
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第二章　“绥靖总队”暨“第一大队”概略
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　地方团队与共产党民兵的一场苦战
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　日本不侵略就不会发生这种事
　但愿每一支队伍都如此坚强
　莫非是情势逆转而把持不住
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第七章　瞻前顾后，着手筹划“留置工作”
　清理战场中的所见所为
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　三人同步各行各事走上了三条路
　华北战场为人所忽视的头号大敌
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　一去不返，别了北平，别了家乡
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　承担着无涯之苦勇敢地留下来
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　我们都是动乱时代中的幸运者
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章节摘录

版权页:自民国三十七年（1948）元月以来，占据东北的林彪所部，正对我军发动了大规模攻击，遂即
攻陷沟帮子，切断了沈阳与锦州间的交通线。
据此判断，林彪本人亦必在附近一带。
旧历年尾，“大表哥”真的安然回来了，我只能说他具有“天然保护色”，余皆不赘。
他带回来的消息说：“李鸣秋体弱多病，现在天津一家布铺里帮账，其他的也没有多问。
”这家布铺的地址字号都有，可是如今我早就忘了。
张作兴专程去了一趟，找是找到了李鸣秋，可是不待张作兴细说下去，他就一口拒绝了。
作兴兄无奈，只好邀他到北平来，李也不肯。
他最后表示，等天气暖和的时候，找个机会大家再聚会聚会。
作兴兄回来说给我听，我只好拉着作兴兄再去天津。
好在这个时候的平津铁路还畅通，单程、快车，两小时就到了。
把上下火车以及来回车站的时间都计算在内，五六个小时就可以打一个来回，再加上办事的耽搁，中
午出发，晚上八点一定可以赶回来。
也就是说，午后离开大队部，晚上十点钟再露面，不致引起注意。
车上，我和作兴兄谈起李鸣秋会不会走老路（指与共党恢复组织关系而言）的问题，作兴兄虽不能下
判断，不过，照他的看法：以一个军校出身的人，竟然在一家布店里帮忙管账，总显得有点费猜疑。
到了天津之后，我们把李鸣秋约出来，不知费了多少唇舌。
说到后来已经由商量变成了央求，他才松了口气，答应给他一两天时间，容他仔细地考虑考虑。
最后他表示：“你们可不能设圈套，赚我参加你们的工作。
”再见面时，不像先前那么生疏了，谈起往事，也论及现实，说来说去，说到了眼前的局势。
他消极地叹息：“四十开外的人了，一事无成，落伍太远，什么都赶不上了。
”他又说：“这完全是九年牢，把我身体坐垮了，失去了健康还有什么好追求的，假设跑得动，老早
和他们一起走了。
”话说开了头，如同黄河开了闸板，挡也挡不住，总结他的意向，依然不能忘情于共产党，之所以没
有参与实际活动，完全是体力不支的缘故。
对于为什么困在布铺吃一顿闲饭，支几个零钱，只不过是为了度岁月、混生活而已。
他自己也明白地说：“你们不要以为我是借着布店做幌子，暗地里还在搞那一套，实实在在已经多年
不干了。
”他又补上一句说：“假如还在干，我就是承认了又待何妨？
”他这番话，如果单纯就交朋友而言，不容不信，只因这不是一两个人私人感情间的事，即使可信，
职责所在，也不得不做几分保留。
表态已罢，话入正题，李鸣秋语出惊人，这可不是闹着玩的了。
他说：“你们不是希望我走一趟关外（指东北）吗？
我已经考虑过了，去是去，这么冷，我受不了，再过十天半月，天气稍为暖和一点我才能起身。
”这种事，虽然越快越好，他既这么说，也只好迁就事实，等就等吧。
他又说：“如果你们抱着使我说服林、陶于阵前起义的希望，那就难了，不但他们不会这么做，我也
不会这么说。
不是我泼冷水，你们先要死了这条心。
”这倒没什么，谁不知道，此时此刻，林彪果然来个阵前起义，马上就可以扭转大势，一举可定全局
。
我们又何尝不明白，这只是一相情愿的事，实际上，一无“种因”，何来“突变”？
李鸣秋一本正经地说：“你们如果有意为将来的生存铺路，或者是为了建立一个互通声气的默契，那
就对了，我就更愿意为你们奔走了。
”他说完了这几句话，不待我们的反应，紧接着说：“除此以外，你们叫我去干什么？
我又是为了什么？
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”他表现得如此坚定，这便怎么办？
就工作立场而言，李鸣秋所具备的条件实在太好了，绝不能把事情弄僵。
可是我也不能答应他做考虑啊，即使是“手段”，在没有得到上级认可前，也万万不可。
这非常明显，稍有差错，都会产生身败名裂的后果。
如今之计，只有拖几天再议，于是我回答李鸣秋说：“今天，江田没来，等我和他见了面，问问他的
意见再跟你商量。
”现在的情形，虽然是主动变成被动，可是不管怎么样，总不能就此罢手，白白地失去一次机会。
在北平，我和张作兴、江田三个人就李鸣秋所提出的那番说词交换了意见。
他二人的想法也不一致：一个主张口头答应他，一切等有了接触再说，接触不上，谈什么都是空的；
一个主张再去找李鸣秋，先和他辩理，然后干脆告诉他我们的意向，去就去，不去也罢。
我没有作结论，也无须作结论，因为在内心中，我已经有了决定：只要李鸣秋能去，“怀旧”也好，
“铺路”也好，“通声气”也好，随李去说。
所寻求的是：找得着林、陶的所在；见得到林、陶本人，或两人中的任何一人；尽量地多接触，少说
多听。
不论结果如何，但求能将一路所见，以及林、陶两人的一言一语，据实说给我听，就算不虚此行了。
另外，最好是在李出发之前，能见到郑先生；如果来不及，也要从速。
李的个性很强，无论如何都不肯到北平来，我们三个人只好去将就他。
在他启程以前，也提到过李运昌的事。
他说不知道在哪里，为免节外生枝，也就暂时搁下不谈。
添置行装，备足花费，以及一些江与林、我和陶之间的关系，也作了交代。
这都不在话下，他动身的时候，已经在元宵以后了。
此际，中国共产党东北人民解放军正进攻鞍山、辽阳，准备攻取营口。
林彪在哪里，不知道。
李鸣秋走了，我们挂心的是能否找到这两个目标人物。
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编辑推荐

《军统第一杀手回忆录4》编辑推荐：到目前为止，中国大陆唯一货真价实的军统“元老”回忆录。
军统“元老”回忆录被禁30年后首次面世。
具有200次行动经验的“军统暗杀之王”揭秘暗杀行动全过程。
用事实解密“被误读”的军统，是非功过重新评定。
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