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内容概要

　　《资源环境与城乡规划管理专业集中实践系列教材·房地产营销策划：案例分析与实践》是资源
环境与城乡规划管理专业集中实践教学的系列教材之一，主要内容包括房地产市场调查与分析，房地
产项目市场定位、经济评价、价格制定、包装与推广、策划报告撰写以及房地产销售人员的培训与管
理等内容。
　　《资源环境与城乡规划管理专业集中实践系列教材·房地产营销策划：案例分析与实践》形式活
泼，重视方法与案例。
各章通过“先导案例”、“详解案例”、内容中插入的小案例等增加学生的感性认识，培养学生的操
作能力。
此外，每章特别增加实训练习的内容，力求达到学以致用。
　　《资源环境与城乡规划管理专业集中实践系列教材·房地产营销策划：案例分析与实践》可作为
高等院校、职业院校、专科学校及其他高等职业教育相关专业开设的房地产营销课程教材，也可作为
房地产开发企业、房地产营销策划公司或房地产经纪公司等从业人员的培训、参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   综上所述，房地产企业应从不同的角度，识别自己的竞争对手，关注竞争形势的变
化，以更好地适应和赢得竞争。
 （3）房地产市场竞争者优劣势分析的内容 ①产品。
竞争企业产品在市场上的地位，产品的适销性，产品系列的宽度与深度。
②销售渠道。
竞争企业销售渠道的广度与深度，销售渠道的效率与实力，销售渠道的服务能力。
③市场营销。
竞争企业市场营销组合的水平，市场调研与新产品开发的能力，销售队伍的培训与技能。
④生产与经营。
竞争企业的生产规模与生产成本水平，设施与设备的技术先进性与灵活性，专利与专有技术，生产能
力的扩展，质量控制与成本控制，区位优势，员工状况，原材料的来源与成本，纵向整合程度。
⑤研发能力。
竞争企业内部在产品、工艺、基础研究、仿制等方面所具有的研究与开发能力，研究与开发人员的创
造性、可靠性、简化能力等方面的素质与技能。
⑥资金实力。
竞争企业的资金结构，筹资能力，现金流量，资信度，财务比率，财务管理能力。
⑦组织。
竞争企业组织成员价值观的一致性与目标的明确性，组织结构与企业策略的一致性，组织结构与信息
传递的有效性，组织对环境因素变化的适应性与反应程度，组织成员的素质。
⑧管理能力。
竞争企业管理者的领导素质与激励能力，协调能力，管理者的专业知识，管理决策的灵活性、适应性
、前瞻性。
 （4）房地产竞争者的市场反应行为 ①迟钝型竞争者 某些竞争企业对市场竞争措施的反应不强烈，行
动迟缓。
这可能是因为竞争者受到自身在资金、规模、技术等方面的能力的限制，无法做出适当的反应；也可
能是因为竞争者对自己的竞争力过于自信，不屑于采取反应行为；还可能是因为竞争者对市场竞争措
施重视不够，未能及时捕捉到市场竞争变化的信息。
 ②选择型竞争者 某些竞争企业对不同的市场竞争措施的反应是有区别的。
例如，大多数竞争企业对降价这样的价格竞争措施总是反应敏锐，倾向于做出强烈的反应，力求在第
一时间采取报复措施进行反击，而对改善服务、增加广告、改进产品、强化促销等非价格竞争措施则
不大在意，认为不构成对自己的直接威胁。
 ③强烈反应型竞争者 竞争企业对市场竞争因素的变化十分敏感，一旦受到来自竞争挑战就会迅速地
做出强烈的市场反应，进行激烈的报复和反击，势必将挑战自己的竞争者置于死地而后快。
这种报复措施往往是全面的、致命的，甚至是不计后果的，不达目的绝不罢休。
这些强烈反应型竞争者通常都是市场上的领先者，具有某些竞争优势。
一般企业轻易不敢或不愿挑战其在市场上的权威，尽量避免与其做直接的正面交锋。
 ④不规则型竞争者 这类竞争企业对市场竞争所做出的反应通常是随机的，往往不按规则出牌，使人
感得不可捉摸。
例如，不规则型竞争者在某些时候可能会对市场竞争的变化做出反应，也可能不做出反应；它们既可
能迅速做出反应，也可能反应迟缓；其反应既可能是剧烈的，也可能是柔和的。
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编辑推荐

《资源环境与城乡规划管理专业集中实践系列教材:房地产营销策划:案例分析与实践》可作为高等院
校、职业院校、专科学校及其他高等职业教育相关专业开设的房地产营销课程教材，也可作为房地产
开发企业、房地产营销策划公司或房地产经纪公司等从业人员的培训、参考用书。
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