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内容概要

本田和索尼都是日本战后新兴的优秀企业。
因此常常有人对它们进行比较研究，探索了两者在发展过程中的共同特点，挖掘了它们各自所具有的
鲜明个性。

    一年前我在小学馆出版了“索尼法则”一书。
当时采访索尼时，我便是从以下几个问题着手的。
“为什么索尼那么成功？
”“为什么索尼的商品都小而精致？
”而此次开始采访本田的时候，我也如法炮制，心里抱着几个“为什么？
”
    为什么本田朝气蓬勃？

    为什么本田受年轻人的青睐？

    为什么本田能跻身于世界级企业之林？

    为什么本田对赛车如痴如醉？

    为什么本田会造出别出心裁的车？

    为什么本田得以成为世界第一的摩托车制造
   商？

    为什么本田会是一个胸怀大志的企业？

    采访本田的时候，我的第一感觉就是：我所遇到的每个人，不论年龄、性别、级别、国籍如何，他
们都充满了人情味。
而且在他们身上不光是可以感受到人情味，还可以发现他们一个个都充满了奋发向上和无拘无束的精
神。
由此我深感本田的强大之处不仅在于它的发动机，还在于它充满了极有效率的工作热情。

    也许是那种不服输的好强精神把本田推向了一级方程式大奖赛和印第安那波利斯500英里汽
车赛的赛车世界吧？
汽车工厂的工作本来是这样单调乏味！
从早到晚不能离开生产线半步，一颗螺丝一颗螺丝地拧紧，将部件一个一个地装配起来。
与之相比，赛车无异于是一种展示，是一种娱乐，是一种游戏。
本田就是在这样的游戏中，万众一心埋头苦干到今天。
反过来说，自它的创始人本田宗一郎以来，本田就不乏对赛车这种狂热的运动毕生酷爱、精力充沛的
人。

    本田宗一郎为本田提出的企业目标是：买的高兴、卖的高兴、造的高兴——三“高兴”和“尊重人
”的理念。
实际上，在此次采访中，从本田人的嘴里我也不断地听到了这两个词语。
尤其是“尊重人”这种企业理念乃是本田所独创，而且我想其中所包含的意义也具有普遍价值。
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    那么“尊重人”所指的“人”，对于本田来说到底有什么内涵呢？
解开这个疑惑也许前面所提的问题就会随之迎刃而解。

    管理本田生产的专务董事岩井正树先生如是说：“所谓‘尊重人’并非是指诸如人工作的地方必须
干净，必须尽量不让人拿重物，不能让工人以这种姿势作业之类表象的东西。
是什么呢？
我想其意义应该就在于：如何让人在工作中实现自我的意愿？
如何在工作中得到成长？
如何每天都过得充实。

    “让所有的人在本田不断进取，逐步实现自己的理想，这才真正是‘尊重人’的目标所在。
然而这种思想在当今的日本制造业业已消失殆尽。
如果是追求自己的梦想，那么即使有点脏，即使作业姿势有点勉强，他们也会从中感到无穷乐趣的。
”
    岩井先生为了将制造的诀窍传给新的一代，在公司内创立了称为“本田学说”的论坛，以图加强本
田的“人的力量”和“现场力”。

    在印度新德里的郊外建造了工厂的印度本田壳形汽车公司社长藤崎照夫，当我采访他的时候，他满
面春风地谈起了自己参与的许多海外投资项目。
他一语道破了本田经营者的基本态度。

    “我在本田呆了将近三十年，但从没有人从回收投资的角度追问过我有关海外投资的情况。
”谈及企业效益时，他总是极其豁达地激励员工：总之，我把一切都交给你们当地人了，给我造出好
东西来吧。
”
    简洁明快的一句话充满了对人的信赖和尊重的精神。

    我听后便感觉自己接触到了“本田成功秘诀”的实质，那就是：企业的雄厚实力正是由在现场工作
的一个个“人”在实现自我的同时集聚和创造出来的。

    在此次采访中我得到了在本书中出现的各位，以及布里吉毛罕·拉罗、山崎松男、小川武彦、小川
秀雄、中村利明、山田惠一、高野光也、武田川雅博、尾崎满、清水保匡等诸位的协助，在此深表感
谢！
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媒体关注与评论

书评本书记录着本田公司成功的22个秘诀，其实质就是：企业的雄厚实力正是由在现场工作的一个个
“人”在实现自我的同时聚集和创造出来的。
    有资料显示：在美国、日本、德国、英国，98%的企业均收藏“500强”的品牌书，85%的政企要员
均视“500强”品牌书为必读书。
该丛书也被中国媒体称之为“中国企业革命的启蒙图书”，是中国政企官员必修的经济科目的必读书
。
    本套《世界500强企业发展丛书》就是在中国加入WTO后，中国企业面临历史上最重大的转变时期
，为中国企业提供发展极有借鉴意义的一套丛书。
    在新世纪来临之际，《世界500强企业发展丛书》的出版必将为中国的企业改革带来新的思路。
这套丛书的编辑出版与当前中国经济所处的特殊时期是相适应的。
    李鹏委员长指出：“《世界500强企业发展丛书》立意新颖，设计严谨，具有较强的可读性和实用性
。
全书的出版和发行是一件利国利民的好事，必将对我国现代化建设产生积极的影响。
据了解，目前在世界范围内沿没有一套反映世界500强企业发展历史和经验总结的系统读物，所以，编
撰、出版好这一大型丛书，也是对全世界企业精神财富的提炼和积累，我希望一切关心国家经济建设
的各界人士，都来关心、支持《世界500强企业发展丛书》的编辑、出版工作，并做好发行、宣传推广
工作，以此来激发我国人了解世界500强、学习世界500强，争创世界500强的热情。
”
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