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内容概要

麦肯锡公司由于对客户的商业形势做出明晰而有深度的分析，并提出独创性的有效解决办法而闻名全
球。
麦肯锡在保护其革命性的方法不受竞争对手的仔细研究上也获得了成功。
　　现在，《麦肯锡意识》一书摒弃这一阻碍，揭示了麦肯锡的顾问们能够始终展现其魔力的方式，
以及如何使用这些方法在雇员数从10名到10 000名不等的公司里获取非凡的效果。
本书具有的见解以及书中为形成麦肯锡意识而进行的头脑风暴练习，使得本书成为一本颇有深度的指
导书，从而使麦肯锡方法应用到各个行业和组织中。
　　本书采用循序渐进的办法，从各个角度审视了麦肯锡的奥秘。
企业主、经理、顾问和团队领导者可以关注对于以下问题所采用的综合性的处理方法： 　　采用麦肯
锡的MECE（彼此是独立的，联合起来却是摧毁性的）进攻方式。
　　构造商业问题，使其在严格基于事实的分析之下容易受到影响。
　　使用同样基于事实的分析——与内心中的本能相结会——做出战略决策。
　　进行有意义的面试并且有效总结面试的内容。
　　分析数据并找出“该怎么办”。
    与所有相关的决策制定者清楚地交流基于事实的解决办法。
在任何一个组织里获得和管理知识，使组织价值最大化。
    因为组织问题几乎不可能以真空形式存在，《麦肯锡意识》讨论了这些方法，但更多的是帮助你获
得有用和明智的解决办法。
它直指方法的渊源——前任麦肯锡的顾问们，现在则处于全球各个组织中的领导地位——带给你当今
惟一以实现为基础、以解决问题为驱动的眼光来看待的著名的麦肯锡意识论。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<麦肯锡意识>>

作者简介

艾森·拉塞尔：麦肯锡纽约公司的一名顾问。
他的客户包括在金融、电信、计算机和消费品行业中的主要公司。
在加入麦肯锡之前，拉塞尔从宾夕法尼亚大学沃顿商学院获得MBA学位，在伦敦的水星资产管理公司
担任权益基金经理，同时也是一位投资银行家。
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