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内容概要

过去十年，企业界的风风雨雨告诉我们一个不争的事实：规则已经改变。
渴望成功的财务经理们必须反思传统的经验，接受一套崭新的指导原则。
 
    詹姆斯·萨格纳结合财富500强公司的鲜活案例，指出了传统财务管理做法导致公司面临的种咱不该
有的风险。
比如说，过去认为大量的劳动资本意味着公司对于债权人有着强大的清偿能力。
但是现在，拥有过多的劳动资本将被视作业绩的累赘，是导致存货和应收账款问题恶化的温床。
即使在如“盈利能力”这样的简单问题上也有同样的麻烦。
公司总是将盈利能力作为衡量所有客户的唯一标准，从而无法挑选出能带来利润的潜在客户，并错误
地砍掉那些“边际”业务，而实际上那些业务对于公司经营是非常重要的。
 
    詹姆斯·萨格纳抛弃了自己执教多年的MBA课程中教条，用他那简单易行的12条教规，为财务管理
人士提供了一本革命性的操作指南。
他涉及的问题有：盈利能力，劳动资本，CFO的工作重点，非财务人员的财务职责。
战备规划和资本预算，审计和控制。
风险管理。
财务经理不能领先昨天的基本规则了。
詹姆斯·萨格纳用一种生动的、毫无拘束的风格撰写了一本21世纪成功财务管理的操作指南——《真
实世界的财务管理》。
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