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前言

海伦·帕尔默对于九型人格的贡献是有必要特别提及的。
她用一种简单的方式阐明了不同性格的特征；她对九型人格的性格研究提出了她自身的独特观点。
但这些仅仅是她为九型人格做出的一些显而易见的贡献，还并不是最值得大书特书的方面。
    我第一次看到九型人格的教学，是在口头讨论中进行的，这是海伦已经推广了20多年的一种方式。
这第一堂课的印象至今还深深刻在我的脑海里，正因为如此，我非常乐意，也非常自信地向大家推荐
海伦这本关于九型人格的不同性格互动的著作。
    对于刚刚接触九型人格的人来说，我想告诉你们，海伦是九型人格口头教学传统的发起人之一，现
在这种教学方式已经成为主流。
这一方式来自于早期纳拉霍(Claudio Naranjo，出生于智利的心理学家)在性格分析中引入的采访技巧。
这并不是一种简单的口口相传，而是不同性格的代表者通过小组讨论的形式来讲述他们自己的故事。
通过这种方式，我们能直接听到当事人对自我的观察、理解，能直接了解到不同性格的思想关注点、
性格力量和弱点。
在我看来，口头教学的方式要比其他教学方式更成功。
它赋予了九型人格体系以活力，能够让人们更容易地发现自己的性格类型，欣赏不同性格之间的差异
，同时加深对自我的理解。
    口头教学是一种非常有效的教学方式，也是阐述海伦有关九型人格理论的最理想方式。
教学中包含了敏感的心理洞察，而且不同性格类型的人会在交流中表现出不同的关注点，而这正是海
伦所强调的。
关注不同性格的关注点，以及不同的关注产生的方式，会随着时间的发展成为九型人格体系核心理论
的一部分。
正是海伦有关“我们都受到习惯性关注的束缚”的理论，让我第一次对九型人格产生了兴趣。
这是对性格特征的基础性研究，因为我们的注意力决定了我们所能获得的信息，以及我们愿意发送给
大脑的信息。
有了这一最基础的理解，我们就会发现：我们其实都是不完整的，而不是对的，或者错的。
    除了口头教学以及把不同性格的注意力作为性格形成的基础外，海伦还对本我与每种性格意识之间
的关系进行了清楚的阐述。
根据她的观点，性格可以成为本我的朋友，而不是敌人，能够提供能量，推动个人的发展，促使个人
追逐自身性格的更高境界。
在这本书里，她进一步阐述了每一种性格的能量是如何在一对一的行为、社会行为和自我生存行为中
表现出来的。
    从1988年开始，我就和海伦一起教授“九型人格专业培训项目”。
我们一起研究性格与本我的融合，为了我们自己，也为了所有参加培训项目的学员。
因为我们都需要尽我们所能活得更好，在我们的性格和真实自我的范围之内。
性格可以为我们所有人提供一条回到本我的道路；同样，本我的能量也能为我们打造一条道路，通往
健康的个人生活。
    对我自己来说，能够与这样一种前沿的理念联系在一起，实在是我的荣幸。
    戴维·丹尼尔斯，医学博士    斯坦福大学医学院精神病和行为科学系
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内容概要

九型人格是一种深层次了解人的方法和学问，它按照人们的思维。
情绪和行为，将人分为九种：完美主义者、给予者、实干者、浪漫主义者。
观察者。
怀疑论者、享乐主义者、保护者、调停者。
九型人格最卓越之处在于能穿透人们表面的喜怒哀乐，进入人心最隐秘之处，发现人的最真实。
最根本的需求和渴望。
　　九型人格具有科学性、实用性和系统性。
“九型人格与领导力”被斯坦福商学院列为工商管理硕士的进修课程，同时它也是众多跨国公司广泛
采用的人力资源培训项目。
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作者简介

海伦·帕尔默，九型人格的一代宗师。
 钻研九型人格已超过三十年，是九型人格理论的世界权威专家，著有多本“九型人格”著作，包括全
球最畅销书《九型人格》及《职场和恋爱中的九型人格》，现已有二十二个国家的译本。
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章节摘录

《职场和恋爱中的九型人格》 　　第一章　性格分类 　　完美人生的要素有哪些？
 　　曾经有人向心理学大师弗洛伊德请教这个问题，弗洛伊德的回答是：“恋爱和工作。
” 　　弗洛伊德所倡导的“谈话疗法”（talking cure，通过与病人的交谈，帮助他们发现自身的性格
特征），其目的就是通过与人聊天，讨论恋爱和工作中的种种感受，来帮助人们发现自身的性格特征
，挖掘生活的乐趣。
 　　几十年后，这位大师对人类的希望依然灵验。
我们的确把大部分的时间和精力都花在了我们的思想和心灵上；而我们的大部分快乐和悲伤都与我们
的情感关系和工作遭遇密切相关。
 　　⋯⋯
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后记

我在九型人格的每一种性格中似乎都能看到我自己的一部分身影。
在适当的时刻，适当的情感下，这些特征就会表现出来。
并不是只有9号性格者，才能让自己融入到爱人的生活中；也不是只有4号性格者，才能感受到他人的
痛苦。
我们都会有各种各样的反应，这些反应都是正常的、合适的。
当我们感到威胁时，我们不是都会感到害怕吗？
当我们感到被利用时，我们不是都会生气吗？
这是再自然不过的反应了。
    九型人格的模式是根据人的九种激情来组织人的行为表现和生活方式。
这每一种激情都有一个独特的情感关注点。
这些情感的核心特征与当代性格分析的理论不谋而合。
但是九型人格的独到之处并不在于性格分析，而是能够把这九种激情看作从普通到高层意识的转换器
。
    在那些古老的理论中，这些激情有着悠久的历史。
正如我在本书第一部分中所说的，它们最著名的称呼是基督教里的七宗罪，再加上所有性格都共有的
两种倾向。
所以说，九型人格并不是什么新发现的心理学理论，它实际上是把古老的精神理论在现代社会中进行
了重新发掘。
    传统理论的精华内容现在都被吸收到当代心理学思想的框架之内。
在古老与传统的结合上，九型人格是一本活的教义。
九型人格的大部分内容来自于每种性格所属者的自我观察。
这些不同性格的人就是不同激情的表现者，他们讲述着在这个现代的社会中，自己如何处理内心的矛
盾，他们是最直接的权威。
    九型人格互动关系指南总结了各种性格类型之间相处的主要特征。
这些特征的总结都来自于参加我们九型人格研讨班的各个学员的口述资料。
在研讨班上，不同性格的代表者会上台来进行交流，他们还会与自己的伴侣在台上对话。
听众们有机会观察到不同性格人之间的谈话，还能像台上的夫妇直接提问。
那些愿意提供材料的夫妇，都是关系十分正常的夫妇。
他们参加研讨班的目的就是为了进一步提升双方的关系，从爱人的眼中看到自己，同时发现自己内在
的倾向性。
如果正如九型人格所说，那些内在的倾向性是被扭曲了的人类本性，那么来参加的夫妇就获得了双赢
：首先他们能够对双方关系产生更深入的理解；其次，他们还能发现打开他们精神自然的钥匙。
    未来的方向    在过去的十多年里，九型人格已经从小型的私人讨论发展为一种广为人知的理论。
这在九型人格的研究中，是一个令人兴奋的发展阶段。
很多作者都对这一体系提出了自己的观点。
他们每一个人都有独到之处。
在我看来，不同观点的出现是有利于九型人格发展的健康环境，而且我相信这些不同的观点会在以后
的几年里逐渐融合为一种共同的教义。
    我认为值得关注的是九型人格整个系统，而不仅仅是简单的九角星图。
如果我们把九角星图看作是一个体系，那么在每一种性格实际上包含了三个部分：每种性格的正常表
现，以及在安全状态和压力状态下的不同表现。
我得出这样的结论是因为我把整个九型人格看作是一个流动的体系。
个人的能量在安全状态、危险状态和正常状态下流动。
但是这并不意味着，压力或危险状态下的特征就是一种强迫性的表现；这些特征不过是当正常性格特
征发挥不当时的简单应付策略。
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另外，我还发现每一种性格和它左右的两翼性格之间也有着动态的联系，而且我认为这些联系也会对
性格类型的形成产生影响。
所有这些对于九型人格的研究都是至关重要的，这将有助于奠定九型人格在心理学研究中的地位。
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