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前言

一个富可敌国的人，他的经历充满了传奇色彩，而他的家族更是让人好奇。
几乎世界上所有的人都会对比尔·盖茨产生兴趣，他创造了一个连他自己都无法复制的财富神话，构
建了一个空前的科技帝国。
也许一个人的成功是由他自己的健康成长和努力奋斗决定的，但从成功学这一角度来看，家族的力量
绝对不可忽视。
能够孕育比尔·盖茨的到底是一个什么样的家族？
比尔·盖茨的成功除了机会和必不可少的勤奋之外，是不是还应该有一些为人所不知的因素？
家族是否给他以精神或者物质上的支持？
他超高的智商是否来自于家族的遗传？
他的冒险精神和创新精神是后天形成的还是与生俱来的？
当他拥有亿万家产后，他的家族成员是何状态？
微软集团里有多少人是比尔·盖茨的家人？
他的家族成员对他这个世界首富有何看法？
公之于众的比尔·盖茨家族的资料非常罕见，而这更提高了人们对比尔·盖茨家族的兴趣。
比尔·盖茨的热衷者们曾经多方收集他的资料，并进行了深入的了解和研究，他们发现，比尔·盖茨
是一个非常善于利用自身的优势去抓住身边机遇的人。
所以，他成功了。
任何人第一次看到他的财富路线图，都会为之瞠目结舌。
20岁，开始领导微软。
51岁，成为人类有史以来最年轻的亿万富翁。
57岁，成为美国首富并获得国家科技奖章。
39岁，一举超越美国股票大王沃伦·巴菲特而成为世界首富。
然而，这并非是他财富增长路线的终结，这一路线还在继续延伸。
在无上荣耀与辉煌的光环之下的比尔·盖茨到底是什么样子？
任何人都想知道他成功的秘诀；他跌倒后重新站起来的经验教训；他经年累月与人与物周旋所摸索出
来的黄金法则；他在关键时刻力挽狂澜的精神支持。
这一切，都集中在比尔·盖茨一个人身上，是不是有些不可思议？
一个聪明的人面对这繁华世界，将会在思考和探索中走出自己的未来，如果在人生之初，没有一个能
够对他进行言传身教的良好的家庭环境，极易在人生的旅途中迷失自己的方向，虚度光阴。
比尔·盖茨也不可能例外。
从他后来执掌微软帝国的作风与手段来看，他继承了盖茨家族的冒险精神与创新思维，他继承了这个
家族每一个成员身上的每一处优点，并且将它们发挥到了极致。
盖茨家族的成员在过去100多年时间里取得了大部分美国人无法达到的成就，而比尔·盖茨正是站在先
人们奠基的土地上，铸就了后人无法逾越的辉煌神殿。
这个家族至今仍是不太为公众熟知，或许是比尔·盖茨的盛名之下，任何成就都会黯然失色；或许，
盖茨家族根本就不需要世人的瞩目，在他们看来，造就了比尔·盖茨，就是他们最高的荣誉。
接下来，就让我们看看比尔·盖茨家族的这些成员吧，也许他们是第一次为世人所知，但从盖茨身上
，我们能看到他们的影子。
他们默默地站在盖茨的背后，守望着微软帝国和属于他们的理想年代。
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内容概要

《比尔·盖茨家族传》讲述了提到比尔·盖茨，必让人想到微软；同样，提到微软，必让人想到比尔
·盖茨。
比尔·盖茨创造了一个无法复制的微软帝国的神话。
“每张书桌上会有电脑，每个家庭会有电脑，每台电脑都用微软产品”，这就是盖茨当初从哈佛退学
创办微软时怀揣的梦想。
如今他的梦想实现了，微软成功了，而盖茨又开始了生命中的新旅程：从世界最富有的人转型为世界
最大的慈善家。
从成功学的角度分析，盖茨的成功绝对离不开家族的力量。
《比尔·盖茨家族传》比较详尽地讲述了盖茨及微软的成长，道出了盖茨的成功与他的家族千丝万缕
的联系；除去道道光环，从而给读者展示了一个真实的比尔·盖茨及其家族画像。
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何怡男，曾出版《比尔·盖茨全传》、《经济教父格林斯潘传》、《大帝国的黄昏》等。
2002年起，致力于西方经济人物的研究与解读工作。
2005年始，开始对西方经济人物家族史进行全面而深入的研究。
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书籍目录

上篇　父系的旗帜第一章　西雅图，美国最聪明的地方不可思议的“老三”这里“盛产”天才和富翁
西雅图人誓与微软共进退第二章　律师盖茨：最擅长“挥霍”财富忙碌的财富“看管人”一对父子，
一个模子为客户而工作第三章　祖父：好交际的高个子人脉圈是创业中的蓄水池团队造就归属感化敌
为友，和谐胜过一切第四章 曾祖父：一个另类的淘金者一夜暴富的诱惑超常的市场嗅觉带来甜头掌握
信息是制胜的法宝实战经验与学历，到底哪个更重要第五章 他们，凭什么百年不倒地球之外的未来投
资——购买火星计划创新：该出手时就出手离破产只有18个月，怎么办勤奋是盖茨家族的硬道理中篇
　母系的辉煌第六章　推动摇篮的手推动世界外祖母，循循善诱母亲，给儿子的太多了做一棵秃丘中
的橡树与无数只青蛙接吻比尔·盖茨最不能等的三件事第七章　最先赞同盖茨退学的人不要错过外面
世界的精彩创业者贵在有眼光只做第一，不做第二沉静的赌徒第八章　永远走下去的马克斯韦尔金融
王朝“二八定律”激发每个员工的潜能墙里“斗”，墙外才能“香”鲶鱼效应第九章　你不能休息，
否则永远休息每个成员都不安分扮演好自己的角色后发制人勤奋和敬业是成事之本大胆预见，高效执
行向上，永无止境下篇　比尔·盖茨：坐在世界巅峰的人第十章　世界首富是这样炼成的高科技沙场
的搏击争做市场第一名一生只选了一把椅子不遗余力，挖掘商机第十一章　天才管理家：有继承，更
有超越他们都有鹰一样的眼睛妈妈，您从来不说我比别人差领导力真的是天生的吗第十二章　背后的
女人斯特凡妮让盖茨大跌跟头巴菲特说：“盖茨需要梅琳达”安·温布莱德：上帝给他的第三件礼物
第十三章　梦幻家的现实生活“硅片和软件”打造豪宅投资健康，聪明人的理财第十四章　告别微软
，继续生命中的下一个阶段盖茨退休，财经界了不起的大事盖茨欣赏什么样的人为Google失眠比尔·
盖茨留给微软什么还会上演“王者归来”吗第十五章　他们，比血缘更有力量保罗·艾伦：盖茨的左
臂史蒂夫·鲍尔默：盖茨的右臂露宝：比尔·盖茨的秘书兼“母亲”微软无法复制
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章节摘录

第一章　西雅图，美国最聪明的地方不可思议的“老三”1955年10月28日晚上9点刚过，改变人类财富
历史的一刻到来了。
在美国西北角临太平洋的西雅图市的“瑞典人医院”里，日后登上财富之巅的比尔·盖茨出生了。
比尔·盖茨的真名叫威廉·亨利·盖茨第三。
比尔·盖茨的父母给了他一个“老三”的爱称。
长大以后，盖茨也被人称作“小比尔”，后来他主要用“比尔·盖茨”这个名字。
比尔·盖茨从小就活泼可爱，是个快乐的孩子，邻居们都很喜欢他。
比尔·盖茨的出生是很平凡的一件事，但从美国社会历来的财富观念来看，他日后成为青年创富偶像
比尔·盖茨，却是一件非常不容易的事。
在美国历史上，以前从未有过一个人是依靠自己的发明所获得的知识产权而成为财阀的。
长期排名美国财阀集团前两位的摩根集团和洛克菲勒集团的创始人J.P.摩根和约翰·洛克菲勒都没有受
过高等教育，发家前一个是投机商，另一个是普通的商贩。
钢铁大王安德鲁·卡内基对钢铁一窍不通，但全美几乎所有的冶金专家都被他罗致在麾下，帮助他开
创事业。
因此，美国社会历来的观观念是：知识分子自己不能成为财阀，只能凭自己的才智帮助别人成为财阀
。
直到比尔·盖茨的出现彻底打破了这种观念。
盖茨家族所有人都没有想到，这个“老三”在几十年后会成为全球首富。
他们更想不到的是，“老三”的首富之名还打破了美国历来的财富观念。
比尔·盖茨功成名就后，美国当代著名诗人廖兹在《西雅图的名字与黑色郁金香》里对这位天才大加
赞赏道：黑色郁金香在蓝色的天空下摇曳，匆匆而过的行人将要随风而逝。
美丽的西雅图肥沃的土地上盛开着智慧的花朵，他的名字如同“维纳斯”一样飘向远方。
随着比尔·盖茨之名飘向远方的则是盖茨家族成员的名字。
盖茨家族是早期殖民者的后代，比尔·盖茨的父亲是一个进取心很强、有远大抱负的律师。
他做过华盛顿州律师协会的主席，还出任过全美律师联合委员会的主席。
他稳重老成、德高望重，在法律界口碑极好。
比尔·盖茨的母亲玛丽则“一直是这个家的中心人物和驱动力”。
她性格温和、举止典雅，处事却不乏果断利落。
比尔·盖茨出生后，她就不再去学校教书了，而是留在家里照顾孩子。
不过她对社会工作依然怀有极大的兴趣，在西雅图历史和发展博物馆担任了义务讲解员，常去各地方
学校为学生们讲解当地文化和历史。
同在教育界一样，她在社交界也享有极高的声誉。
但是，盖茨的父母在对待比尔-盖茨的名字上似乎并不怎么重视，比尔的出生证上的名字同父亲相同，
即威廉·亨利·盖茨。
到比尔·盖茨这里，这个名字已经被盖茨家族使用了四代。
尽管实质上是盖茨第四，可比尔·盖茨从未如此自称，他选择了“3”作为自己名字后面的数字。
这大概是由于盖茨的外婆艾德莱的缘故，这位老太太非常喜欢玩牌，而“3”这个数字一直是她的吉
祥数字。
所以，她总叫比尔为小威廉·盖茨第三。
小盖茨天生好动，这样的孩子往往都是精力旺盛之人。
据说在婴儿时期，比尔就喜欢在摇篮里有节奏地摇晃的感觉。
长大些后，他又在一匹玩具木马上体验到了摇晃的快乐。
这个独特的习惯他一直保持至今，甚至传染给了微软公司的成员。
微软公司的经理们在开会时，一大群人坐在靠椅上一边讨论，一边同总裁一起摇摇晃晃，这已成了微
软公司的一大景观。
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这种奇特的景观看起来怪诞异常，令人不解，但是，它却恰恰体现了比尔·盖茨的个性所在。
在这摇摇晃晃中，比尔·盖茨缔造了财富传奇，缔造了微软神话。
当然，比尔·盖茨的成功离不开他的家族，但这还不全面。
或许“人杰地灵”才更好地解读了他成功的奥秘。
谈起美国，我们比较熟悉的城市是旧金山、洛杉矶、纽约、华盛顿、波士顿乃至“赌城”拉斯维加斯
等，至于偏处美国西北角的中等城市西雅图，甚至有相当部分的美国人对它的了解都不多。
早在6000年以前，西雅图一带就有印第安人居住了。
白人到这里定居，开发土地、建立城市，只有140多年的历史。
1851年11月13日，一名29岁名叫阿瑟·丹尼的人带领了包括妇女、儿童在内的27人，经过艰难跋涉，
从美国中西部来到人迹罕至的西雅图最西端的阿尔凯角。
在他之前，曾经有白人到过西雅图一带，但都没有在这里定居下来。
阿尔凯角的北、西、南三边环海，冬季既寒冷又潮湿，而且岸边石崖壁立，船只难以停泊。
第二年，他们被迫向东迁移到了一个不足4万平方米的小岛上，这个地方位于现在的西雅图市先锋广
场一带。
在当时，这里只是一个荒凉的海岛。
阿瑟·丹尼带领人搭起木棚，砍伐树木，从海湾运出去销售。
当地的印第安人酋长西雅斯给了这些处境艰难的白人许多帮助，为了感谢这位好心的酋长，阿瑟·丹
尼把这里命名为西雅斯，后来由于传播中的口误，遂变成了西雅图。
而阿瑟·丹尼也被后人尊称为“西雅图之父”。
1897年，美国的阿拉斯加掀起淘金热，淘金者多经西雅图往返，使得这里的发展一日千里。
在20世纪初，西雅图的人口已逾数万。
1914年巴拿马运河通航，1917年建成了连接普吉特湾与华盛顿湖的运河，西雅图的进出口贸易开始蓬
勃发展。
第二次世界大战后，西雅图成为发达的工业城市。
正如比尔·盖茨不可思议的辉煌一样，西雅图这座城市本身就是不可思议的。
这里“盛产”天才和富翁西雅图拥有古老的冰川、活跃的火山和终年积雪的山峰，同时也拥有海洋、
湖泊、温暖的港湾和运河，整个城市被原始森林包围覆盖。
它不但拥有美国的天才首富，也培育了最伟大的吉他手。
它既是微软的软件和波音飞机的展示馆，也是摇滚乐手的圣殿。
在西雅图，常常能感到生与死的冲突。
这里的自杀率与旧金山不相上下。
1994年，成立于西雅图的全美最优秀的摇滚乐队：涅槃的主唱库尔特·科本自杀，使西雅图的摇滚神
话和其作为全球摇滚乐之都的地位在突然诞生后不久，又突然消失。
在阴雨连绵的气候中、在充满神性的自然中、在天堂般的山环海抱中，一些因追问而困惑的西雅图人
作出了一种最简单的选择。
但更多的西雅图人还是信奉这句话：“因为我们要死很久，所以要好好地活着”。
由此可知，西雅图的大部分人还是生活的热爱者，正因为热爱生活，他们才创造出了西雅图这座城市
。
西雅图的崛起开始于19世纪后半叶，在这一时期，西雅图的发展超越了太平洋西北部所有其他城市。
西雅图不仅拥有有利的地理位置，而且它的公民有着积极进取的精神，这种精神被后人称之为“西雅
图精神”。
“西雅图精神”是19世纪后半叶西雅图市民经久不变的特征，“人们天天都听到这种精神，谈论它，
相信它的价值并促其实现”。
可以说，西雅图的崛起在很大程度上要归功于这种“西雅图精神”。
而这种“西雅图精神”是以市民们百折不挠的进取精神、知其不可为而为之的创造精神以及齐心协力
的团结精神为主要特征。
在这种精神之下，西雅图市民逐渐建起了与重要的铁路干线相连接的运输线，使西雅图与华盛顿州内
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陆的经济联系得到很大加强。
西雅图人还千方百计利用外界市场的资本，发展城市的经济、文化事业。
经过努力，终使西雅图从美国西北部的一个偏僻小镇一跃而成为太平洋西北部最大的城市。
20世纪80年代，“西雅图精神”得到了充分的体现。
当地政府决定建设先进的文化艺术设施，作为经济发展的动力之源和吸引人才企业的魅力之源。
20世纪90年代，西雅图市、金县（西雅图市在该县辖区内）、华盛顿州政府和私营部门共同投资，在
西雅图市中心大举兴建文化艺术设施。
这些设施给西雅图带来了巨大的商机。
据统计，仅1992年一年，西雅图的文化艺术活动就带来了2亿多美元的收入。
现在，西雅图已经拥有了航空大厂波音公司、软件巨头微软公司和电子商务网站亚马逊，西雅图及周
边地区（后来被称为“大西雅图”）的高科技产业得到了飞速发展。
西雅图脱胎换骨，一举跃升为美国航空制造、电信、IT、生物技术、环保科技、贸易物流的中心，吸
引了全世界的投资目光，成为美国西北部最重要的商业科技重镇。
众多公司将总部设在西雅图，与这里优美的自然风光不无关系，而更重要的一点是西雅图对人才的重
视。
西雅图曾经发生过这样一件事：西雅图华盛顿大学准备修建一座体育馆，体育馆建成后，将会挡住原
来可以从教职工餐厅窗户能够欣赏到的雷尼尔峰的景色。
消息传出后，立刻引起了教授们的反对。
该校教授的工资比美国教授平均工资水平要低20％，教授们之所以愿意接受较低的工资，完全是出于
留恋西雅图的湖光山色，于是教授们纷纷抗议，最后校方只好妥协，取消了建设体育馆的计划。
于是有人说，华盛顿大学教授的工资，80％以货币形式支付，而20％则是由美好的环境来支付。
教授们为了美好的景色而牺牲更高的收入机会，被华盛顿大学经济系的教授们戏称为“雷尼尔效应”
。
在这样一个有着卓越性格特征的城市里，出现一些非常之人自然是意料之中的事了。
而这个城市的古怪也为这些意料之中的事增添了一些必要的信息。
这里一年中有7个月整日小雨，冬天的太阳下午3点钟就开始落山；人们说这里在街头上行走的人和纽
约的行人不同，他们衣着古怪却怡然自得。
这里是电影《西雅图夜未眠》的拍摄地，到处可见这部享誉全球的电影的海报。
在这里，威廉·波音和克莱德·埃斯特维尔德两人在1916年成立了波音公司。
到如今90多年来，它已经成为世界上最大的民用和军用飞机的生产基地。
在这里，杰拉德·鲍德温和戈登·波克于1971年在帕克市场内开设了第一家星巴克咖啡店。
从此以后，那个绿色的人鱼图案遍布世界各地，成为小资们膜拜的图腾。
在这里，最伟大的吉他手吉米-亨德里克斯诞生并从这里开始流浪。
在这里，20世纪80年代末，“摇滚乐之神”库尔特·科本和涅槃乐队建立了他们的摇滚天堂，摇滚乐
拿起了冲锋枪，而西雅图是他们最光辉的战场。
在这里，素瓜米希族印第安酋长西雅斯守候着这片生他养他的土地，当抗议美国政府和白人强行侵占
印第安人居住的故乡的时候，他发表了著名的演说词《西雅图的天空》：“你们怎能把天空、大地的
温馨买下？
我们不懂，我们印第安人，视大地每一方土地为圣洁，白人死后漫游星际之时，早忘了生他的大地。
印第安人死后永不忘我们美丽的出生地。
因为，大地是我们的母亲，母子连心，互为一体。
”这是一座充满极限的城市：那些自然的美丽和人类的天才幻想。
它让你安静，也让你沸腾。
正是在这里，比尔·盖茨和保罗-艾伦于1975年成立了微软公司。
在此后不到30年的时间里，它开发着各种软件，同时实现并领导着人们的想象。
这里还有太空针塔，它位于市中心，是1962年为世界博览会所建，占地0.3平方公里，高185米。
其造型就像是一个飞碟立在细细长长的金属塔顶端，整体设计非常前卫，正符合当年博览会迎向未来
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的主题。
站在上面可以360度俯瞰西雅图的街景。
这里有西雅图美术馆。
馆里长期展出印第安艺术文化，它包括了北美地区最好的土著民间艺术品创作，如面具、图腾、手工
艺雕刻品等，其数量和品质堪称是全美第一。
美术馆门口有一座著名的电动劳工雕塑，这座由钢铁和铝制成、加了电动马达的黑色金属劳工雕塑，
作为城市劳动者的象征，24小时不停地劳作着。
世界畅销书《鱼》里的故事就发生在西雅图的帕克市场。
这个始建于1907年的帕克市场，最初是西雅图农民和渔夫们自发建立的农贸交易市场。
1970年，西雅图政府以“脏、乱、差”为由要拆除这个市场，为了保护这座城市的历史记忆，西雅图
人举行了一次募捐活动，自行对市场进行修葺和加固。
后来，人们在市场外面建起了一个金猪造型的铜制储钱罐，以纪念西雅图人的这次公益行动。
金猪的名字叫Ractlel。
这一募捐活动现在成为西雅图一年一度的地方节日，每年的这个时候，西雅图的街头到处都是猪，这
些猪的脸都有点像Rachel，憨厚中带点狡黠，但猪的身子都独特，有的猪身上五彩斑斓，是标准的涂
鸦作品；有的猪背着一张面包片，脚下也是一张面包片，被做成三明治的样子（最有意思的是，它脚
下的面包片装上了轮子，变成了猪自己的玩具，它很开心地在玩）；还有的猪浑身画满了各国国旗，
且用小国旗组成了“WORLD PEACE”（世界和平）的字样，表明它正在谋求联合国安理会常任理事
国的席位。
这群猪虽然数量众多，却并不扰民，倒像是一支文明之师，露宿在西雅图人的屋檐下。
在街头展览几个月后，到秋天它们会被全部拍卖掉，从街头消失。
这就是西雅图，一个只要有信心就可以平步青云的地方。
不知道这样一个地方是否对儿时的比尔·盖茨产生过重大的影响。
但有一件事绝对不能忽视。
20世纪60年代，也就是比尔·盖茨刚懂事的时候，西雅图仍然是个依赖自然资源的城市，以渔业、木
材、加工、采矿为主。
然而就在这个时候，西雅图的学校已经开始让学生自主地使用计算机。
要知道，这是一项影响深远的举措，即使是最为发达的美国，在当时能有如此远见的城市也不多见。
这正是西雅图“盛产”天才和富翁的奥秘所在。
同样地，西雅图能有今天，也是那里的富翁一手缔造的，无数的富翁为这个城市作出了卓越的物质贡
献。
比尔·盖茨自然是其中之一，他投资建立图书馆，而他的搭档保罗·艾伦则兴建了摇滚音乐博物馆。
旧的联合车站也被保罗·艾伦买下并且出资兴建一座全新的漂亮车站，新的西雅图体育馆也有保罗·
艾伦的赞助款。
UPS快递公司在西雅图起家，后来UPS创始人的后代把当初建设公司的地皮捐给市政府，建成瀑布公
园供公众休闲。
西雅图人誓与微软共进退西雅图人见证了比尔·盖茨和微软的历史。
1975年，微软诞生。
此时，微软仅有1种产品、3名员工，年收入仅为16000美元。
1995年，微软成为世界瞩目的巨型高科技公司，拥有产品200多种，年收入达60亿美元，雇员17800多
名。
1997年，微软在研究开发上投入了20多亿美元，推出了Windows 95操作系统。
同年，微软和网景公司在互联网浏览器领域展开了激烈的竞争。
微软为抢占市场份额，将其“探索者”（IE）浏览器与Windows 95捆绑出售，从而使网景的市场份额
从近90％跌至50％，微软的市场份额则猛增至36％。
这一举动招致网景公司强烈不满，也引起美国司法部的注意。
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编辑推荐

《比尔·盖茨家族传》写道比尔·盖茨他是一个天才，20岁开始领导微软；31岁成为人类有史以来最
年轻的亿万富翁；37岁成为美国首富；39岁那年一举超越美国股票大王沃伦·巴菲特成为世界首富
；53岁离开微软投身慈善事业。
这一切都集中在比尔·盖茨一个人身上，是不是有些不可思议？
他的成功除了机遇和必不可少的勤奋外，是不是还应该有些为人所不知的因素？
他超高的智商是否来自家族遗传？
当他拥有亿万家产后，他的家族成员的生活状态是什么样的？
后来又是出于何种信念，他退出江湖，将580亿美元的个人资产“裸捐”，从而全身心转到慈善事业？
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