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前言

汽车自诞生之日起，就不仅仅是一个四个轮子的交通工具。
于个人而言，汽车已经演变成为人们相互之间进行识别和自我识别的符号；于国家而言，汽车是民族
工业的基石。
20世纪初汽车业在美国崛起，福特和通用当占首功；20世纪80年代日本汽车业在世界崛起，丰田、三
菱居功至伟；而新的世纪，中国市场是全球最受瞩目的市场，也是世界上最后一个大型汽车市场。
中国大型汽车集团开始绘制自主品牌发展的宏伟蓝图时，尹同耀领导的奇瑞已经代表自主品牌向国家
和市场交出了第一个百万辆的答卷。
奇瑞已从一个没有户口的野孩子，成为中国汽车民族品牌的代表。
诚然，奇瑞走过的道路正是世界上所有成功的汽车巨头所走过的道路，奇瑞的创新机制、技术先导、
品牌独立、国际化战略等都是任何一个企业正常发展的本能追求，但是这些属于企业发展的基本禀赋
在中国进入21世纪后仍只能在少数企业中得以成功体现。
奇瑞能在自主品牌上取得成功，离不开中国计划经济向市场经济转型的特殊时期和汽车行业的合资历
史，更离不开尹同耀的远见卓识和奇瑞人的创业精神。
在某种意义上，甚至可以说奇瑞得益于起步时的逆境和藩篱，正所谓时势造英雄。
从天时因素看，20世纪90年代中期正是寥寥数家汽车合资企业市场坐庄时，过高的市场价格为奇瑞产
品留出难得的极大发展空间。
从地利因素看，安徽属于农业大省，又是全国最贫穷的省份之一，穷则思变。
如果将汽车工业作为省里的支柱产业，不仅能够充分发挥当地极具竞争力的低成本劳动力优势，还可
以从上下游全面带动安徽和芜湖的地方经济发展。
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内容概要

　　奇瑞汽车有限公司党委书记、董事长兼总经理。
1962年11月生，安徽巢湖人，毕业于安徽工学院（现合肥工业大学）汽车制造专业。
1984年进入一汽集刚：1991年10月至l996年11月，在一汽人众汽车有限公司任总装车间主任兼物流科科
长；l996年11月离离一汽汽集团进入奇瑞公司工作：1996年11月至2004年2月，任奇瑞汽车有限公词执
行剐总经理；2004年2月至今，任奇瑞汽车有限公司董事长兼总经理。
2004年获“全国五一劳动奖章”；2005年荣获“个国劳动模范”称号，被评为“CCTV2005中国经济年
度人物”；2008年1月，入选“改革开放30年经济百人榜”。
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作者简介

雪柯，财经作家、策划人。
先后在多家上市公司与知名网站担任过职业经理人与主编。
出版过的作品有《较量：丰田诉吉利商标侵权案》《不做大哥好多年》与《走在珠峰的路上》等。
作为策划人，先后丰持策划的案例仃：中国家电行业经典公关案——科龙电器“真金品质我作证”公
关活动；中国汽车知识产跨国第一案——丰田诉吉利危机公关活动；中国轿车探险珠峰第一案——自
由舰珠穆朗玛峰探险活动。
尹同耀，奇瑞汽车有限公司党委书记、董事长兼总经理。
1962年11月生,安徽巢湖人，毕业于安徽工学院（现合肥工业大学）汽车制造专业。
1984年进入一汽集团；1991年10月至1996年11月，在一汽大众汽车有限公司任总装车间主任兼物流科科
长；1996年11月离开一汽集团进入奇瑞公司工作；1996年11月至2004年2月，任奇瑞汽车有限公司执行
副总经理；2004年2月至今，任奇瑞汽车有限公司董事长兼总经理。
2004年获“全国五一劳动奖章”；2005年荣获“全自劳动模范”称号，被评为“CCTV2005中国经济年
度人物”；2008年1月，入选“改革开放30年经济百人榜”。
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条中间道：4s店低下高贵的头／63第三节 分网销售：尹同耀演绎营销神话／66第四节 “模范夫妻”：
奇瑞与捷顺早期恩爱的故事／68第五节 反目成仇：尹同耀挥泪斩马谡／70第六节 弦外之音：同室操戈
到底是谁的错／71第七节 奇瑞模式：能否带来网络高效／74第八节 纵横天下：尹同耀全国造“城”
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手价格挑衅／92第三节 数字游戏：谁为利润止血／93第四节 配件跳水：把火烧到售后市场／95第五节 
速降反攻：到底是清库还是减配／96第六节 稳定价格：奇瑞为何金盆洗手／97第八章 孵化器下的作坊
第一节 断货事件：德尔福领军封杀奇瑞／102第二节 奇瑞科技：布局零部件链条／103第三节 开门造车
：操纵奇瑞研发的幕僚／106第四节 造芯运动：奇瑞引擎盖下的猛兽／109第九章　服务绝不是作秀第
十章　土方练就大事业第十一章　不换思想就换人第十二章　跨国牵手议和亲第十三章　奇瑞是否在
搞大跃进第十四章　公司亏损我就下课附录
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章节摘录

第一节 精神教父：下放芜湖来造车1993年，时任安徽省委书记秘书的詹夏来，被安徽省组织部下派到
芜湖市担任市长助理，开始负责汽车项目。
詹夏来来到芜湖，担负起芜湖市经济复兴的重任。
他在芜湖市的政府职务，从市长助理，做到市长，再到市委书记。
在奇瑞，詹夏来提出了“中国人能够造出最好最便宜的家庭轿车”的理念。
他立誓要发展芜湖自己的汽车工业。
当地政府只能秘密进行。
“哨悄地进村，开枪的不要，”詹夏来说，“当时不能叫轿车厂啊，不然奇瑞早死了。
”虽然奇瑞和吉利、悦达、华晨等企业一样都属于轿车生产企业中的“黑户”，但是奇瑞的日子更不
好过，因为它连“6字头”的生产许可都没有。
而且，奇瑞选定的生产车型又是“三厢车”，明显属于政府汽车目录中的轿车产品。
公司成立后，到底由谁担任董事长曾在芜湖引发不少争议。
但谁都没有詹夏来对汽车熟悉。
所以各家股东商量来商量去，还是由他来担任比较合适。
而更主要的是，由于当时的奇瑞还比较弱小，完全靠自身发展很难存活下来，需要市政府各方面的保
护。
经上级批准，詹夏来兼任奇瑞汽车公司董事长，尹同耀任常务副总经理，主抓全面建设工作。
芜湖市的市委书记担任奇瑞的董事长，为奇瑞开展各项工作带来了很大的便利，除了在芜湖市各个政
府部门办事有很大的方便外，和奇瑞合作的很多公司也因此觉得自己和奇瑞合作的风险不大。
一位最初就开始经销奇瑞产品的经销商说，当初之所以信任奇瑞就是相中了“詹夏来”这块金字招牌
。
奇瑞的创业者都非常敬佩詹夏来，他们说詹夏来是对中国汽车产业以及世界产业了解相当透彻的一个
人。
话里流露出他们对詹夏来的由衷敬佩之情。
据说，詹夏来在奇瑞设有自己的办公室，每周都要抽出一定的时间到奇瑞来办公。
每个月奇瑞召开的干部大会，詹夏来都要亲自参加，有时在奇瑞召开的项目汇报会议上，也可以看到
詹夏来的身影。
由于安徽经济相对比较落后，能提供的资金十分有限，因此詹夏来“特别珍惜手里的钱”。
这从奇瑞的日常小事中可以反映出来。
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媒体关注与评论

最令尹同耀高兴的是他已经拥有国内外上百万忠实的用户，以及一个坚定拥护奇瑞品牌的汽车俱乐部
　　——新奇军
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编辑推荐

《奇瑞狂人尹同耀》是著名财经作家雪柯最新力作。
令天的奇瑞就是明天的丰田。
他在车轮滚滚的重量级赛场上奇兵出击。
为平民家庭开得起车，照出一条实惠之路；他让人尊敬之处在于，在强手如林的领域树立一个自主品
牌并苦苦坚持，奇瑞的一小步，中国民族汽车工业的一大步。
　　——CCTV中国经济年度人物颁奖词
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