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内容概要

蓝血精神以使命感、纪律性和领导力为支柱，以一流的执行力为本质特征。
使命是共同遵从的信仰（如解放军的“为人民服务”），纪律是被严格遵守的行动规范，领导力是带
动大家一起完成使命的影响力。
蓝血精神的三大支柱最终表现为第一流的执行力。
军人有了使命感，更加勇往直前、果敢杀敌；官兵们在纪律的约束与规范下，在实际行动中更有效地
落实组织的使命；军中培养的领导力，使官兵们不但能够有效地管理自己，更发挥出领导者的影响力
与推动力。
正因为有了这三大品质，军人们才能“保证完成任务”。
    军营生活磨炼出的优秀品质不止这些：在边防线上，哨兵们艰苦奋斗，爬冰卧雪、风餐露宿，保卫
着祖国的边境安全；在歹徒的尖刀面前，战士们英勇无畏，用生命捍卫人民的生命与财产；当洪水肆
虐时，全体官兵团结协作，一次又一次用身体挡住滔天的巨浪，一次又一次从水中挽救出人民的生命
；战争时，战士们枕戈待旦，随时准备作战，在和平年代，各种军事演习也从未停止，危机意识深入
军人的灵魂；艰苦的训练后，充满欢乐的拉歌活动成了军中最美的风景。
    学习蓝血精神，为自己注入蓝血，培养自己军人般的气质。
它可以使我们紧紧追随企业的使命与愿景，克服工作中的一切困难，勇于向高难度的任务挑战，与同
事团结互助、并肩作战，在企业最需要自己的时候挺身而出，将危机消弭于无形。
蓝血精神的欢乐内涵教会我们要释放工作的压力，做到工作与生活的平衡与和谐。
    学习蓝血精神，我们将能够实现企业的“赢”。
拥有一批具有蓝血精神的卓越的职场战士，这样的企业将不再为开拓新市场而苦恼，将不再为企业目
标的实现而担忧，将减少很多钩心斗角的内部消耗。
企业兴旺靠人才，拥有了这样一群具有强大战斗力且不断进取、精诚团结的员工，企业就拥有了不可
匹敌的竞争实力，那时，公司的基业常青将不再是幻想。
    学习蓝血精神，我们还能够实现自己的“赢”。
在蓝血精神的指引下，我们的意志会更加坚定，跟随企业的发展步伐，一步一个脚印地前进；我们的
执行能力会有进一步的提升，所有的工作任务都会成为机会；我们将更加懂得工作的意义所在，努力
调节好工作与生活的时钟，做工作中的智者、生活中的达人。
　  学习蓝血精神，就是要深刻理解蓝血组织的优秀特质，将这些特质深入自己的头脑中，融入自己
的工作中，为自己赢得更多更好的发展机会，为企业赢得更多、更理想的效益，从而创造出个人与企
业双赢的理想局面。
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作者简介

张荣，时间管理专家，中国民营企业咨询诊断专家，“企业家口才生产力”课程创始人。
毕业于上海师范大学英文系，曾担任英语教师和翻译，后在多家企业任高管，现任聚成华企科技有限
公司副总裁。
在十多年的教学和管理生涯中，作者积累了丰富的理论知识和实践经验，深谙管理教育
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业员工战斗力训练读本/蓝>>

章节摘录

　　第一章　蓝血精神：常青企业的高贵基因　　“蓝血”：军人企业家成为商场精英的秘密武器　
　“蓝血”一词源于西班牙，指具有高贵血统的贵族，后来西方用“蓝血”泛指那些高贵、智慧的精
英才俊。
直到“蓝血十杰”的出现，使军人企业家开始进入人们的视野，“蓝血”也成为卓越人士的代名词。
　　“十杰”出身名校，他们是二战期间美国空军的后勤英雄，卓有成效地将数字化管理模式用于战
争，为盟军节省了十亿美元的耗费。
当这十位军官退役后，被亨利·福特二世聘用到了福特汽车公司。
福特汽车公司曾因产品创新而创造过耀眼的辉煌，然而，到了1945年，由于经营管理不善，加之产品
陈旧等一系列原因，开始出现亏损。
这时，这十位退役军人充分施展了自己的才华，为福特公司建立起了科学的管理制度，同时为企业管
理理论注入了新鲜因子，把福特公司从低迷不振中拯救出来，协助公司振翅高飞。
这十个人也被人们尊称为“蓝血十杰”。
　　“蓝血”的成就远不止于此。
据调查，全球500强企业中有近三分之一的企业管理者有军人背景。
因此有一种说法，在美国，最大、最优秀的“商学院”，不是哈佛，不是斯坦福，而是西点军校。
第二次世界大战以来，西点军校培养出来的杰出企业家不计其数。
　　我国许多优秀企业的创始人或管理者也是蓝血企业家：海尔的张瑞敏、联想的柳传志、华为的任
正非、华润集团的宁高宁、万科的王石、华远的任志强、国航的李家祥、海南航空的陈峰、长虹的倪
润峰、广厦集团的孙广信、杉杉集团的郑永刚、慧聪的郭凡生、青岛双星的汪海、苏泊尔的苏增福、
中信的王军、北大方正的魏新、宅急送的陈平、华谊兄弟的王中军、今典集团的张宝全、中远置业集
团的徐泽宪、江苏永钢的吴栋材、浙江依多金集团的盛云龙⋯⋯据统计，在中国排名前500位的企业中
，具有军人背景的总裁、副总裁有200多人。
　　蓝血企业家在商业界的卓越成就让我们开始思考其成功背后的必然性。
军人出身的背景使他们身上映射着蓝血的光辉：他们接到任务从不退缩，“保证完成任务”是他们不
变的宣言；他们时刻忠于组织，“忠诚胜于能力”是永不改变的信念；他们面对困难从不畏惧，有敢
于执行“死命令”的决心与孤胆；他们的危机意识长存，心头总悬着一柄达摩克利斯之剑；他们勇于
开拓、奋勇向前，敢向“不可能完成的任务”挑战⋯⋯　　这些特质是军队赋予他们的，他们将其带
入了企业，并灌注于企业活动之中，形成蓝血精神。
在这种精神的指引下，蓝血企业的人员普遍具有坚定的信念、严明的纪律观念和卓越的执行力。
他们把蓝血精神转化为巨大的生产力，促进企业创新技术、完善产品、开拓市场，为企业长久屹立于
优秀组织之林打下了坚实的基础。
　　“使命”、“纪律”、“领导力”：蓝血精神发挥强大威力的核心因素　　蓝血精神的三个核心
因素是“使命”、“纪律”、“领导力”。
使命是共同遵从的信仰（如解放军的“为人民服务”），纪律是被严格遵守的行动规范，领导力是带
动大家一起完成使命的影响力。
使命提供方向，纪律保障使命的真正落实，再加上领导力作为支持，就足以塑造一个卓越的组织。
　　1.使命是蓝血组织的基础　　影视剧《拯救大兵瑞恩》、《兄弟连》、《集结号》把战争的残酷
和血性表现得淋漓尽致。
军人为了报效国家很可能要献出一只胳膊、一条腿，甚至是最宝贵的生命，没有强大的使命感，是不
可能有勇气上炮火连天的战场的。
因而，使命感是蓝血组织的基础，它提供了强大的内在动力，是一种无法替代的深层激励。
　　我们可以考察一下中国人民志愿军，它以极落后的武器装备和极差的后勤补给打败了二战后世界
上装备最好的军队。
参加过朝鲜战争的美国人贝文·亚历山大在《朝鲜：我们第一次战败》一书中，对志愿军进行了生动
的描述。
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他说：“一旦受到火力攻击，进攻中的中共军队便立即卧倒，但只要射击停止，他们便一跃而起，再
往前冲。
全面进攻如果开始，他们便勇往直前，即便遭受重大伤亡，也很少停止进攻。
其他部队前赴后继，也从阵地的四面八方涌上前去，直到完成突破任务。
”一个参加过朝鲜战争的美国士兵回忆，他无法理解为什么中国军人如此英勇，能在极度艰苦的条件
下保持战斗力。
在零下20℃以下滴水成冰的雪夜，他们也能突然发动袭击。
由于后勤补给经常被轰炸阻滞，他们大多衣着单薄，很多人连鞋子都没有，但丝毫不影响他们进攻时
的奋勇与力量。
　　是什么样的力量塑造了这支军队无坚不摧的战斗力？
亚历山大认为最主要的是强大的精神力量。
亚历山大在书中用了相当多的笔墨描写这支伟大的军队如何激发信念的力量。
要使战士在战场上英勇无畏，除了爱国主义的伟大情感，保家卫国、消灭敌人的决心之外，还有很多
其他因素被用来焕发精神的巨大潜在能量。
志愿军采取平等主义路线，尊重每一个人、充分发挥每一个人的创造精神。
　　在战场上，军人的使命是保家卫国；在商场中，军人企业家通过自己的产品和服务造福社会。
军人身上强烈的使命感用于商业可造就基业常青的企业。
军人企业家柳传志回忆说：“我一入伍，就要‘忆苦思甜’，要明确为谁来当兵、为谁来打仗。
当时连续三天，停止一切活动，要共同回忆家中的历史，回忆旧社会的迫害，有时大家简直泣不成声
。
我在看解放战争历史的时候，看到在东北，打仗前要进行‘两忆三查’，就是要把分房分地办得好的
战士的家乡情况告诉大家，激发战士对敌人的仇恨。
现在我讲，企业为什么第一就是要让士兵爱打仗，确实是因为这种氛围一旦造出来就非常厉害，对提
高企业执行力有极大的帮助。
”多年以来，柳传志的很多战略选择，例如“推行汉卡”、“建立香港基地”、“以主机板进军全球
市场”、“开创国产微机”等，都体现了振兴民族工业的强烈使命感，没有使命感的企业不可能成为
优秀的企业。
　　早在1992年，在深圳国土局主办的房地产沙龙上王石就有过这样的发言：“超过25％的利润万科
不做。
”要知道这不是消费者协会的活动，而是坐满了商人的业内沙龙，当时会场一片哗然。
王石给自己的定位不仅仅是一位谋求利润的商人，还是一位对社会的健康发展有着使命感的商人。
如果要追溯这种社会责任感的来源，正是得益于曾经的军旅生活。
阿里巴巴CEO马云说：“你不管做任何事，脑子里不能有功利心。
如果一个人脑子里想着人民币，眼睛看到的是美元，嘴巴吐出来的是英镑，那这样的人是永远不会真
正地把客户的需求放在第一位的。
”　　一个企业存在的原因是它能够满足人们的需要，公司和军队一样，要树立“为人民服务”的意
识。
公司是社会的一个器官，就像人体中的每个器官要履行其生理功能，公司也要履行其社会职能，为社
会创造价值。
　　2.纪律是蓝血组织的保障　　邓小平多次强调，讲理想、讲纪律是我们的真正优势⋯⋯这里边出
凝聚力、出战斗力。
如果没有严格的纪律，有令不行，有禁不止，谁想打就打，不想打了掉头就跑，或者打胜仗时士气高
昂，一遇困难和危险就开始动摇，那部队怎能有战斗力？
所以，纪律是夺取战斗胜利的重要保证。
纪律严明是军队战斗力强的主要标志之一。
　　抗美援朝战争即将结束时，以美国为首的联合国军不愿打下去了，只有南朝鲜军队不肯在停战协
议上签字，还想在战场上捞些便宜。
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为此，我志愿军总部决定再给敌人一点教训，命令60军组织两个团利用夜色潜伏到敌阵地前沿，其中
突击连距敌不到200米。
第二天，敌人产生怀疑，不断往我潜伏区开枪打炮。
邱少云就是被炮弹引发的山火烧死的。
同一天，潜伏部队中有的战士腿被炮弹炸断，怕暴露目标而未敢包扎，直到鲜血流尽而牺牲；有的战
士腹部被弹片击穿，肠子滑了出来，就自己塞进去，仍一声不吭。
一天下来，像这样壮烈牺牲的官兵就有30多人。
正是因为有了铁的纪律，才保证了志愿军未被发现。
战斗打响后，我军仅用70分钟，就取得歼敌一个团大部的胜利。
此役战报传到板门店，南朝鲜的谈判代表马上老实了，停战谈判很快达成了协议。
邱少云等烈士用自己的生命坚守了战场纪律，从而保证了胜利。
　　⋯⋯

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<企业员工战斗力训练读本/蓝>>

编辑推荐

　　最闪耀的蓝血光辉，最强大的蓝血文化，最杰出的军人企业家。
　　铁血军人的秘密，伟大公司手秘密。
　　蓝血精神：常青企业的高贵基因。
华为：激发使命感，打造让世界尊敬的企业；惠普：纪律的底线不可触碰，沃尔玛：尽显卓越的蓝血
领导力；联邦快递：蓝血精神铸造强大执行力；联想：为企业移植蓝血基因；海尔：永远战战兢兢，
永远如履落冰；格兰仕：蓝血团队打天下。
　　打造“蓝血斯巴达”团队。
使命感：共同遵从的信仰，纪律性：被严格遵守的行动规范，领导力：带动团队完成使命的影响力。
　　使命感、纪律性、领导力三大素质，是员工有效自我管理、保证完成任务的“利器”。
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