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内容概要

《石油的优势:俄罗斯的石油政治之路》这本惊人的书讲述了俄罗斯的油气故事，还囊括了俄罗斯一百
多年的石油生产历史，为我们呈现了一幅俄罗斯石油天然气产业发展史的全景图。
同时，本书作者还系统地梳理了俄罗斯（包括前苏联）各个发展时期的能源政策与发展战略，尤其是
对普京能源外交战略进行了深入的剖析，通过对这些故事的梳理，作者讲述了俄罗斯石油工业从创立
到发展，其政治和石油的紧密相连的关系，以及国家的历届领导人运用石油和天然气进行能源外交，
获得权力并巩固政治地位的故事。
该书的两位天才作者除了叙述俄罗斯政治和能源舞台上引人注目的事件之外，有趣的是，他们还对这
些事件的背景情况提出了不同的，有时甚至是相对立的见解。
该书的叙述充分说明了俄罗斯政治动荡与能源动荡之间密切而强烈的相互关系。
现代俄罗斯的政治与能源资源——首先是石油资源，其次是油气资源——已经被以一种世界历史上其
他主要大国无可匹敌的方式紧密联系在了一起。
　　迈克尔&#8226;伊科诺米迪斯在2000年曾与罗纳德&#8226;奥利哥尼协同工作并撰写了富有洞察力的
著作《石油的颜色》。
现在，迈克尔&#8226;伊科诺米迪斯又把他所掌握的石油知识与唐纳&#8226;马里&#8226;达里奥掌握的
有关俄罗斯和前苏联的知识结合了起来，展现了苏联的领导人是如何利用能源资源这张王牌来满足自
己的政治野心，巩固自己的权力根基的。
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作者简介

迈克尔&#8226;伊科诺米迪斯，美国休斯敦大学库伦工程学院（the Cullen College）教授，石油工程和
石油战略咨询公司的经营合伙人，《能源论坛》(Energy Tribune)杂志主编。
迄今已出版包括《石油的颜色》等在内的14部（专著或合著）教科书和著作，发表学术论文和文章200
余篇。
他还从事范围广泛的工业咨询工作，其中包括为国家级的国有石油公司和世界500强企业提供咨询。
在媒体上发表了一系列与能源、能源经济以及地缘政治问题有关的文章。
此外，他还定期作为嘉宾※和专家评论员出现在国家和国际电视节目中。

　　伊科诺米迪斯教授是尤科斯石油公司老板霍多尔科夫斯基的技术顾问，也是他的好朋友。
霍多尔科夫斯基被捕后，伊科诺米迪斯教授还不远万里到一个遥远的西伯利亚监狱探望过他。
伊科诺米迪斯教授自勃烈日涅夫时代起就是苏联和俄罗斯的国家技术顾问，见过自勃烈日涅夫以来的
历任最高领导人，还以斯仑贝谢公司技术专家的身份直接参与过对切尔诺贝利核电厂爆炸后的紧急处
理。
用水泥把爆炸后的※0——切尔诺贝利核电厂封闭起来，是由斯仑贝谢公司执行和完成的。
他对苏联和俄罗斯的石油工业非常熟悉，也非常关注。
作为世界级的石油专家，他不仅关注技术领域的历史、现状和发展，同时也对地缘政治、石油体制、
国家转型与石油能源的关系投入了巨大的热情与精力。
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书籍目录

陈卫东对本书的评价以及当前国际国内石油形势的分析中文序一 中文序二 英文原版序言 第一章　石
油和天然气：俄罗斯的生命之源 第二章　石油工业的起源 第三章　石油工业的发展 第四章　二战期
间的石油政治 第五章　石油和天然气的优势 第六章　水仍然很深：勃列日涅夫时代开始 第七章　石
油技术和石油精英 第八章　上升的势必下降：戈尔巴乔夫时代开始 第九章　普京时代的石油政治
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章节摘录

　　第一章　石油和天然气：俄罗斯的生命之源　　俄罗斯的力量正在朝着一个新帝国上升。
苏联用核武器不能做到的事情，弗拉基米尔?普京正在设法利用石油和天然气做到；如果说这不是苏维
埃名义上的复兴，那肯定也是实质意义上的复兴。
　　在弗拉基米尔?普京的领导下，俄罗斯已经朝着过去的苏联时代倒退了一大步，这种情形没有比能
源政治领域表现得更明显了。
现代俄罗斯的政治与能源资源——首先是石油资源，其次是油气资源——已经被以一种世界历史上其
他主要大国无可匹敌的方式紧密联系在了一起。
　　当普京从叶利钦时代就已开始的改革处于转向的时候，许多西方的俄罗斯观察家们都作出了恐惧
的反应。
他们指出，俄罗斯社会限制个人自由，严重妨碍贸易自由，国家对经济和政治权力在进行重新集中。
然而，时至今日，俄罗斯政府的这些经济行动，还没有被证明是糟糕的，似乎也没有影响到俄罗斯民
众的情绪，俄罗斯民众仍然满怀热情地支持他们的国家领袖。
2007年12月初，在俄罗斯选民的支持下，普京领导的“统一俄罗斯党”以压倒性的优势赢得了议会选
举的胜利。
被保留下来的政治反对派势力薄弱，没有可靠可信的人物去挑战普京领导的政党日益巩固的局势。
即使由于宪法的限制普京不能谋求第三届连任，但也很少会有人相信2008年总统选举之后普京的影响
力会削弱。
　　普京在国内广受欢迎的一个原因是他为俄罗斯人灌输了两个强烈的愿望：一个是在文化上对像沙
皇那样的强硬领袖人物的喜爱——这种喜爱与西欧和北美人的喜爱相当不同；一个是对威望和世界承
认的渴望——这种渴望是可以理解的，它是一种相关的需求。
在过去15年的历程中，俄罗斯人民亲眼目睹了他们的国家从超级大国沦为低人一等的伙伴，接下来，
感谢普京，又使俄罗斯的国力得到了复兴。
普京在国内的统治受到欢迎并非以核武器为后盾——尽管这个国家仍然拥有大量的核武器——而是被
石油和天然气激发的。
　　在普京的领导下，后苏联时代的俄罗斯已经重新获得了许多它应有的地位和权力，这些地位和权
力是由能源资源给予的，但这些地位和权力只是在俄罗斯经过一系列的错误冒险以后得到的（关于这
一点本书将随后讨论）。
尼基塔?赫鲁晓夫和列昂尼德?勃列日涅夫在过去用核武器和原始的军事力量都不能做到的事情，普京
已经在尝试用石油和天然气做到，这可以被称为能源帝国主义。
这就是说我们会表明普京不是第一位，而只是最近一位诉诸这样的策略的克里姆林宫领导人。
　　俄罗斯在石油和天然气方面的威力，以及依赖使用石油和天然气获得政治好处的做法根源于这个
国家混乱和令人惊诧的历史。
经过几十年的发展，俄罗斯对石油政治的操纵和利用逐渐发生了一些变化，而这些变化则不时被一些
戏剧性的时刻打断——这些时刻对于俄罗斯来说不但具有象征意义，而且还具有具体意义。
石油不时被他们当成体制生存下去的一种武器。
在另外一些时候，石油似乎是打开西方国家大门的可能的最好办法。
在以上两种情况下，俄罗斯政府常常发现，要想使自己被当做欧洲的一部分加以对待，最好的办法就
是对本国的原料资源进行战略利用。
　　当石油价格朝着具有象征意义的100美元急剧攀升的时候，它随之孕育了当今一代能源的重量级角
色：乌戈?查韦斯（HugoChavez）领导下的委内瑞拉，马哈茂德?艾哈迈迪?内贾德（Mah．moud
Ahmadinejad）领导下的伊朗，以及弗拉基米尔?普京领导下的俄罗斯。
矛盾的是，与对石油生产国所产生的巨大影响相比，高油价对诸如美国、欧盟以及日本这样的石油消
费国仅仅产生了非常小的负面影响。
　　石油价格仅仅是工业形势的衡量手段之一，如果单独参考使用就有可能产生误导。
许多能源分析家们在谈到“调整通货膨胀后的”石油价格时，他们指出，2007年下半年的石油价格或
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许已经达到了历史最高水平，但实际上，这些论断忽视了非常重要的一点。
当经过“能源密度”（以每单位的国内生产总值所需要的能源数量来衡量）调整后，石油价格看起来
并非如此糟糕。
1970年代阿拉伯世界的石油禁运使“能源危机”这一词语成了’美国词典的一部分，与危机之后的20
世纪70年代中期相比，2007、年的能源密度大约是当时的40％，这就意味着从消费者的眼光以及他们
的可支配收入的角度来看，能源成本上升仅仅占了他们经济支出的很小一块，这或许也可以解释为什
么世界经济能够经受住几乎是不间断的能源成本的攀升。
更重要的是，这或者也可以部分解释为什么发达国家没有对石油生产国，尤其是对俄罗斯采取较为坚
定的对立姿态。
此外，美国表面上看起来似乎是现今的唯一超级大国和冷战的胜利者，但当它遭遇2001年的“9?11”
恐怖主义袭击，发动了错误的伊拉克战争之后，美国还有其他事务需要处理，没有更多的精力发动一
场新的对抗。
　　对于那些经济总量很小的好战的石油输出国来说，较高的石油价格有着巨大影响，它可以给这些
国家带来底气和自信。
人们对石油和天然气对俄罗斯经济影响的估计各有不同，但是，60％是俄罗斯经济对石油和天然气直
接或间接依赖度的一个较低的估计数字。
就出口而言，石油和天然气出口可能接近俄罗斯出口总量的90％，至少是其他任何产品出口的10倍。
普京可能发出过文化方面或者历史意义上的命令，但他完全是由石油和天然气支持的。
当然，就像早前至1980年代中期的情况一样，石油价格可以下跌，那个时期石油价格崩溃对能源输出
国的影响是灾难性的和持久性的。
当石油价格为每桶90美元～100美元时，普京、查韦斯，以及艾哈迈迪?内贾德是重1000磅的大猩猩；
而当石油价格低至60美元一桶时，他们就都成了猴子。
　　美国和其他发达国家，诸如日本和欧盟各成员国都是能源使用大户，但这些国家都缺少充足的本
土能源资源。
许多欧洲国家几乎完全依赖俄罗斯的石油和天然气，尤其是天然气。
　　谋求能源资源、寻求对能源资源的控制已经成为许多重要世界冲突的中心内容，这既包括两次世
界大战，也包括其他的全球性冲突和国内战争。
石油和天然气的地缘政治为现代生活提供了动力，同时也控制着跨国关系。
那些国内石油供给不足的国家是脆弱的，政治家们的竞选活动都发誓要增强他们国家的“能源独立”
。
那些能源丰富的国家，像委内瑞拉、伊朗以及俄罗斯的合法政权和政治领导人都了解能源资源的力量
，他们利用这些能源资源来巩固其政权基础，给民众提供一种国家自给自足的感觉，而这几乎肯定是
以真实的经济发展和经济多元化为代价换来的。
这些问题已经说过多次，包括在我们以前的著作《石油的颜色》一书中。
　　满载其庞大的能源资源，不论在苏联解体以前，还是苏联解体期间以及之后，俄罗斯都利用这自
然的天赋作为推进政治目标和战略目标的关键工具。
人们了解最少，但却最重要的一个事例是石油在二战时期的苏联所扮演的角色。
就国际影响力来说，1960年代的10年是苏联的黄金时代。
在那些新争取的卫星国的簇拥下，苏联成了与美国和其他西方资本主义强国相抗衡的一支力量，而这
些国家的全球影响力则正步入一个相对衰落的时期。
在意识形态方面，苏联把自己刻画成了所谓不结盟世界的拥护者，使自己作为不结盟国家反殖民、反
帝国主义斗争的支持者而获得信任。
对于这个世界的理想主义者来说，建立一个没有贫穷、没有阶级统治的社会的梦想唤起了他们对苏联
信条的热爱，同时这也增强了苏联所宣扬的制度对理想主义情感和心理的吸引力，这一制度似乎是要
给人民提供另外一种有别于无所制约的资本主义社会悲惨现实的选择。
这些浪漫主义者没有看到的是，苏联这个运转中的国家机器是有问题的，而且这个国家机器正在消耗
着共产主义阵营内人民的日常生活。
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　　苏联经济有其内在的固有缺陷，所以，需要一些额外的东西来为克里姆林宫昂贵的冒险买单。
为苏联共产党提供资金的是石油，一次又一次，每当这个国家似乎是最需要它的时候，数量丰富的石
油就会被发现。
将向其他国家提供石油的承诺帮助苏联与它们建立了外交关系，同时，石油还经常被当做苏联衰落的
一帖解毒剂，最终，石油所做的就是掩盖真实问题。
　　石油财富既是福音，同时也是祸根。
这个支撑苏联政权进入1970年代的东西最终导致了苏联的垮台。
石油政治是二场变幻无常的游戏，当石油和天然气出口被反对改革的政府作为武器加以利用，以推迟
进行痛苦但却非常必要的改革时，情况尤其如此。
苏联超级霸权的上升和陨落应该作为一种危险的警告，当一个国家陶醉于石油的万能力量时，这种危
险就会出现。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书很好地描述了石油工业的发展对俄罗斯内外政策的影响。
我可以保证，当油价为每桶20美元时，管理俄罗斯是一种情况；而当油价上涨至每桶80美元时，对俄
罗斯的管理又完全是另外一种情况。
　　——俄罗斯联邦前代总理，伊戈尔·盖达尔　　在本书中，老伊教授与他的合作者，俄罗斯和前
苏联问题专家唐纳·马里·达里奥先生以他们渊博的知识、丰富的史料、清晰的逻辑和对石油天然气
与政治关系的深刻把握，为我们展示了一幅波澜壮阔、跌宕起伏、腥风血雨、生死悲欢、成功与失败
并存的俄罗斯石油工业的壮烈悲怆的全景画卷。
　　在阅读本书的过程中，作者笔下的百年俄罗斯石油风云，鲜活如生的石油精英身影，残酷沉重的
战争与政治的争斗，画龙点睛、睿智冷静的哲学点评，不时地撞击着我的心胸，激荡着脑海的千万波
涛。
读完掩卷，我长长地舒了一口气：“好在中国不是俄罗斯。
”一种有很多话要说，而又不知从何说起的复杂情感紧紧地笼罩着我。
　　中海油田服务股份有限公司执行副总裁、首席战略官，陈卫东　　这是一本值得我国的领导者、
企业家与学者关注的书。
本书系统地梳理了俄罗斯（包括前苏联）各个发展时期的能源政策与发展战略，尤其是对普京能源外
交战略进行了深入的剖析，对我国能源战略的确立以及建立与俄罗斯的能源合作机制具有重要的借鉴
意义。
　　中国社会科学院研究生院国际能源安全研究中心理事长、博士生导师，黄晓勇　　本书为我们呈
现的是一幅俄罗斯石油天然气产业发展史的全景图。
两位长期跟踪研究俄罗斯油气发展历程的美国学者系统论述了自19世纪中叶俄罗斯油气帝国的初步建
立，到21世纪初普京时期对俄罗斯油气帝国重新整肃的整个历史进程。
从这本书中，读者可以深入了解俄罗斯油气资源与其国内政治、国际战略之间错综复杂的微妙关系，
是了解俄罗斯油气帝国发展来龙去脉和幕后政治的优秀著作。
　　中国社会科学院俄罗斯东欧中亚研究所所长、博士生导师，邢广程
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编辑推荐

　　石油不仅在俄罗斯，而且在全世界都已经不再是一种简简单单的能源而已，它与经济、政治、外
交等的联系至深让人无法想象，这你也应该知道！
　　迈克尔·伊科诺米迪斯温情地揭开了石油的面纱，深刻地为我们展示了石油的另一面，尖锐而深
邃，让人回味！
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