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前言

　　记得几年前，我曾为另一本大学校长的访谈录作过序，题为《大学校长：一个值得关注的群体》
。
近些年来，这种关注不仅没有消减，反而还呈增加之势。
它有两个不同的方向。
当我们一说起“教育家”时，经常会不由自主地将目光转向过去，向蔡元培、唐文治、梅贻琦、竺可
祯、张伯苓这些高山仰止的先贤致敬。
当年他们关于“大学之道”的理念和实践，穿越历史时空，正在今天的校园里和书斋中回响。
这种反思和重温来自当下的迫切需要，而且，对历史的反思越是深入，对现实的焦虑就越为深重。
科技英才钱学森的辞世，留下了“为什么我们的大学培养不出杰出人才”的教育“天问”；而教育部
部长易人的同时“引爆”了公众对高等教育的集体质疑。
　　面向未来的中国教育，必须破解钱学森的“天问”。
教育的问题千头万绪，积重难返，虽然没有一个立竿见影、一抓就灵的办法，但是必须要有清晰的理
念、目标模式以及解决问题的方法和路径。
当我们关注优秀人才匮乏的时候，看到的往往是高校人才培养模式的弊端，但是如何教、如何学的问
题，本质上应当是由教育家来承当的，而不是由政府来解决的。
只要有一个教育家办学的体制，教育家自己可以解决教学过程中的问题，就好像农民知道该怎么种地
一样，并不需要政府给他很多规定。
这直接指向了实质性的教育体制改革。
有感于当年大师办学的万千气象，“教育家办学”正成为当前教育改革的紧迫命题，这也是我们今天
认识大学校长问题的关键所在。
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内容概要

　　伴随着教育供求关系的日益宽松、教育投入的不断增加，教育的外部环境正在明显改善。
今天我们已经比以往任何时候都更有可能去追求好的教育、理想的教育。
对于高等教育而言，至少这一理想是清晰的：重建作为人类文明共同成果的现代大学制度，实行大学
自治、学术自由、教授治校和学者自律，重新将大学还原成为一个学术共同体，从而重新焕发出中国
作为一个文明古国和教育大国的学术活力和创造性才智。
令人欣慰的是，这不仅是一种祈愿，而且新的实践正在悄悄地产生，正在筹办中的南方科技大学从一
开始就是制度创新的产物，采用国际通行的大学校长遴选制度，产生了朱清时校长。
南方科大的办学理念十分清晰：将克服中国教育的“癌症”一一大学行政化作为重要目标，“把学校
重新恢复成为学术机构，让学者们都去追求学术卓越，而不是追求行政晋升，崇尚真理而不是崇尚权
力！
”
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马国川，《经济观察报》高级记者。
1971年生，河北威县人，毕业于河北师范学院中文系。
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章节摘录

　　障开沅　人物简介　　章开沅，浙江吴兴人，1926年7月生。
1946年入南京金陵大学历史系肄业。
1948年12月赴中原解放区，在中原大学政治研究室当研究生。
1949年随校南下武汉，在教育学院历史系任助教、教员。
1951年9月入华中大学（即今华中师范大学），在历史系先后任教员、讲师、副教授、教授等。
1985-1991年任华中师范大学校长。
主要从事辛亥革命研究，兼及中国资产阶级、中国近代文化史研究，近年则致力于中外近代化比较研
究。
主要著作有：《辛亥革命史》（三卷本，与林增平共同主编）、《辛亥革命与近代社会》、《开拓者
的足迹——张謇传稿》等。
　　采访手记　　武汉是华中地区的教育中心，武汉大学、华中科技大学、华中师范大学则是武汉最
有名的三所大学。
更妙的是，每一所大学都有一座山，武汉大学有珞珈山，珞珈山的樱花是武汉春天最美的风景；华中
科技大学有喻家山，那是武汉地区的最高峰；华中师范大学则有桂子山，其名字就引人向往，桂子山
的桂花是武汉市秋天最醉人的景致。
　　很遗憾，我来到武汉时正值夏季，溽热的天气令人胸闷。
可是一走进桂子山，树木古朴，环境清幽，顿觉清凉扑面，心旷神怡。
徜徉其间，流连忘返。
我曾经走过不少大学，发现好大学总是有令人流连忘返的好风景。
当然，有好风景的大学不一定是好大学。
一所好大学与一所普通大学的区别是什么?我认为，区别就在于提起前者人们就会想起一位校长，就像
我们提到北京大学就想起蔡元培、　　提到清华大学就想起梅贻琦一样。
在这个意义上，我们真的很难辨别，到底是一所大学成就一位校长，还是一位校长成就一所大学，华
中师范大学作为一所颇负盛名的大学，它的名字就与章开沅联系在一起。
　　自从六十年前来到武汉后，章开沅就几乎没有离开过这所大学。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　现在中国没有完全发展起来，一个重要的原因是没有一所大学能够按照培养科学技术发明创造人
才的模式去办学，没有自己独特的创新的东西，老是“冒”不出杰出人才。
这是很大的问题。
　　——钱学森　　面向未来的中国教育，必须破解钱学森的“天问”。
　　教育的问题千头万绪，积重难返，虽然没有一个立竿见影、一抓就灵的办法。
但是必须要有清晰的理念、目标模式以及解决问题的方法和路径。
　　今天我们已经比以往任何时候都更有可能去追求好的教育、理想的教育。
　　对于高等教育而言，至少这一理想是清晰的：重建作为人类文明共同成果的现代大学制度，重新
焕发中国作为一个文明吉国和教育大国的学术活力和创造性才智。
　　——杨东平
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