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前言

　　创业起步的“四要四不要”　　——规律的指导作用　　一、从小做起干起来，不要纸上谈兵；
　　二、花气力选好项目，不要组织团队；　　三、寻找项目的命根，不要寻找资金；　　四、培育
项目的优势，不要先摆阵势。
关于创业的基本问题。
　　在《民富论》揭示的创业五大规律中，前两个规律——创业者之“魂”与项目之“根”，对创业
来说具有基础和决定作用。
这是在探索规律中发现和确立的“创业的基本问题”。
它是对创业这个事物起主导和决定作用的问题，是创业的全过程中最稳定和最一贯的问题。
因而是创业的基本问题。
　　——“魂”是针对创业主体而言的，即创业者本身所具备的真正的创业资本。
这个资本区别于任何形态资本的独立存在，故被称“灵魂资本”。
它是最具资本性质的真实存在。
理论表述为：创造性地整合资源的资格；通透和把握项目的能力；理解和运用规律的本领。
通俗表示是：创业者的“本事”。
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内容概要

创业有“道”，但不是融资、不是商机、不是管理，也不是学法律、讲素质、组织团队演大戏。
    创业更不是办执照、租房子、写计划书搞形式。
创业不能高起点、大规模、快速度、搞正规化。
    创业是实干，是梦想燃烧起奋进的激情，是智慧引领创造并有序前进的理性，是整合资源驾驭要素
的资格，是透彻把握项目的能力。
    创业是从小事做起“动”起来，是找到根子“干”起来，是创造生存条件“活”下来，是稳定模式
“转”起来。
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作者简介

赵延忱，《民富论》作者，中国创业智库核心专家。
 
    十年读书，接受了人类探索经济学的主要学术成果； 
    十年创业，开发了五个项目，创建了三个经济实体； 
    十年研究，创立了系统而严整的创业学的学科体系。
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书籍目录

向我的读者致敬！
序言  创业起步的“四要四不要”第一个问题  确定创业项目，是一个实践过程第二个问题  好项目来源
之一：“生”出来第三个问题  好项目来源之二：“选”出来第四个问题  好项目来源之三：“拿”过
来第五个问题  创业资金解决之“道”第六个问题  在模拟中完成对项目的把握第七个问题  创造新企业
成活的三个条件第八个问题  创业销售的“点规模渗透”模式
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章节摘录

　　过程是指事物在时空延伸中的变化，以及变化中所呈现出的形态特征。
　　“确定项目”是一个“过程”，并且是深入“实践”研究考察的过程。
　　强调：“项目”只有在较长时间的实践中，才能逐渐产生。
这有三个理由。
　　人们通常是怎样选择项目呢？
　　朋友介绍的；偶然碰到想到的；看到别人正在做的；听了一场报告知道的；看到了报纸上介绍的
；从别人手里接过来的；靠原始积累兼并已经有的；具备某些现成条件顺势产生的。
　　共同点是偶然性。
选择项目事关企业生命与发展目标，绝对不可以靠偶然因素来决定。
“偶然”发现的项目，能够做起来也很偶然。
为什么呢？
不是项目本身不行就是做项目的人不行。
　　人们确定项目的三种错误：　　1.草率地对待项目选择；　　2.没有清楚认识项目的能力；　　3.
不知道判断好项目的标准。
　　这三种错误出现的背后，是缺少一个过程的，即一个或选择或拿来，进而确定项目的“过程”。
　　一、总过程的第一阶段　　创业的过程是指在创业的实际进程中，先做什么后做什么。
怎样开始，什么目标；在开始与目标之间经过哪些阶段；不同阶段的任务和对下一个阶段的基础作用
是什么？
　　从项目选择到运转实现，是新企业发育成长的基本过程，这个基本过程由三个阶段构成：　　选
项一模拟一运转　　三个基本阶段按顺序发生，承上启下，环环相扣。
不能颠倒，不能缺省，不能跳跃。
每个阶段都是下一个阶段的决定性基础和必需的条件。
　　第一阶段项目的选择　　确定项目是创业的开始，这个开始该如何开始，是被创业的固有规律决
定着的。
比如：　　——“立足长远的观念”。
这个观念是“基于项目的产生、发育、成熟的，它是一个自然的过程”。
“创业者对项目的认识、理解及把握是一个历史的过程”。
两个过程的统一是人与项目融合的过程。
　　“融合”，是一个时间过程，只有经过一个时间的过程，才能确定一个能够长期做下去的项目。
才能一经确定，就义无反顾，一干到底。
才不会在干的过程中左顾右盼，心猿意马。
　　——“选择自己的观念”。
这个观念是“项目成败的决定因素是创业者的能力”。
它告诉我们，选择项目不仅是主体对客体的选择，还要有内视的功夫：审视自己知识经验的积累，优
势与强项，资源占有与构成。
　　这个阶段的根本任务，是寻找或创造、理解和把握项目的“根”，为项目的运作奠定基础。
　　第二阶段模拟　　抓住了“根”就可以摆开阵势干吗？
不行。
　　——创业失败的原因，表面上看是林林总总。
共同的原因是：创业者在起始阶段，面临着他意识不到的三个矛盾：演习和实战的矛盾，能力与实践
的矛盾，功能创造与功能决定的矛盾。
　　——三个矛盾的根源是能力缺乏。
创业所需要的创造能力只能来源于实践，而创业者通常是在没有创业实践，不具备能力的情况下开始
创业的，事实上面临着两难的境地。
　　——解决的办法，是在模拟的实践中增长能力。
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具体做法是：用实验的方式、最小的规模、逆向投资的程序、虚拟销售的办法开始。
　　这个阶段要解决的问题是，在要素综合的条件下，完成对项目的把握，为运转创造条件。
　　第三阶段运转　　——运转就是一切。
目的就是活着，内容就是补偿，只要能活，规模能小则小，投入能少则少。
　　——运转是创建企业的第一目标。
投资需要回报，企业需要盈利，可它是以运转为前提的。
运转与盈利在时间上是先后关系，在逻辑上是因果关系，在内在联系上是鸡与蛋的关系。
　　——运转是一切问题的解决条件。
一切问题只能在运转中发生、认识和解决。
大到业务定位，小到岗位划分。
离开运转，任何人都无从猜测会有哪些问题存在；也不可能理解发生的事情；更不可能找到解决的方
法。
　　——创造了运转实现的三个条件，就接近了运转时点。
一旦达到了这个点，就像走出了峡谷，眼前一片光明。
历史意义的转折从此开始。
只要收支大体相等的运转能够持续，规律作用的结果即利润就会自然产生。
　　这个阶段的任务是创造运转条件，为生存和发展奠定基础。
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编辑推荐

　　如何选择一个好项目？
如何解决创业资金的问题？
如何完成对项目的把握？
如何让企业成功运转？
如何实现创业销售的成功？
　　显而易见，上面的这些问题对创业能否成功起着决定性的作用，把握不好，所有的努力都会付之
东流。
　　他，赵延忱，拥有十年的创业实践经验，又经过了十年的潜心研究和思索，在本书中给出了答案
。
　　本书以创业中的8大核心问题为主线，以实际案例为纵线，层层深入，一步步阐述了如何开始创
业直至成功的8大方面，包括如何找到好项目、如何找到创业资金、如何让新企业成功运转以及如何
进行创业销售等。
　　本书是有志于创业以及已经开始创业的人们的最佳指南。
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