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前言

　　李鸿章（1823-1901），字少荃，晚年自号仪叟，安徽合肥人，道光二十七年（1847年）进士。
李鸿章在晚清官场中是影响和地位仅次于曾国藩的汉人官员。
他经历并参与处理了19世纪下半叶发生在中国的自太平天国至义和团运动的一系列重大事件。
晚年虽被国人骂为“卖国贼”，但谈到中国近代史，谁也无法避开李鸿章。
　　在晚清官场中，李鸿章是以为人圆通著称的：在与清朝权贵的关系中，他以办事干练、老成持重
而深受倚重；在与前辈师长的关系中，他以谦卑自律、知书达理而深得好评；在与平辈同僚的关系中
，他以推诚相见、善解人意而颇得信任；在与下级僚属的关系中，他以礼贤下士、敢于承担而深受爱
戴；在与洋人的关系中，他也常常以手段灵活、气概凝重而颇获好感。
良好的人际关系以及由此营造出来的良好的处事环境，使李鸿章在晚清政治舞台上如鱼得水，游刃有
余。
　　李鸿章是曾国藩的得意门生，他自己亦以继承曾国藩的衣钵为荣。
然而，与曾国藩相比，他少了几分死板、诚实，多了几分圆滑、世故。
许多曾国藩难以解开的死结，他可以轻松自在地予以化解；许多曾国藩避之唯恐不及的事情，他可以
毫无顾忌地沉溺其中。
他对外宣称不爱钱、不怕死，实际上却过着奢华的生活；他口头上宣扬为人要诚实，但当只有不诚实
才能把事情办成时，他就可以不诚实。
总之，李鸿章的为官、处世原则是：一切以需要为转移，需要第一，原则第二。
这一为官、处世原则可以一字以蔽之日“圆”，意为圆通、圆熟，甚至圆滑。
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内容概要

李鸿章作为清末最著名的汉人重臣之一，其处世原则一字以概之，便是“圆”。
“圆而神”，意为能运转无碍。
李鸿章因性格持重、为人圆融、办事干练，在晚清官场上左右逢源，如鱼得水。
从组建淮军、镇压太平军起义、洋务运动，再到弱国外交，无不体现了他作为一代儒臣卓越的智慧与
才能。
晚年李鸿章代表清政府与列强签订了一系列丧权辱国的条约，“卖国贼”、“千古罪人”的骂名也由
此而生，“秋风宝剑孤臣泪”，面对身后的众说纷纭，已逝者也许只能报之宽容的一笑吧！
    本书以《李鸿章全集》为根据，结合李鸿章的生平事迹及诸多论述，将李鸿章“圆”的性格娓娓道
来，让人读后眼前浮现出真实、生动的李鸿章形象。
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书籍目录
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章节摘录

　　李鸿章为人，矛盾处颇多。
对他的这个毛病，他的老师曾国藩屡有指正。
因此，李鸿章也决计要改掉自己的毛病。
但所谓江山易改，禀l生难移，李鸿章要改掉自身的毛病实为不易。
如他爱银钱，他知道这是一大缺点，在刚组建淮军时即告诫自己要“不怕死，不爱钱”，结果，不怕
死似乎是做到了，不爱钱则至死都未改。
又如他在官场中争强好胜，他也知道这样不好，便给自己写了一段警语：“受尽天下百官气，养就胸
中一段春。
”但我们来看一看下面这个故事，便可看出李鸿章是一点气都不能受的。
　　同治皇帝奉安大典时，李鸿章照例协办皇差。
主办者是满人大学士灵桂。
他们两人同样都是中堂，但在清代，满中堂地位就比汉中堂高。
而李鸿章的轿夫只知道自己家的中堂有势力，为争停放大轿的位置，李家和灵桂家的轿夫竞争吵起来
。
灵桂家的轿夫说，我家中堂在你家中堂之上。
李家桥夫说：“要不是我家中堂，你家中堂会有今儿个呀？
”李鸿章听这边吵嘴，叫一名巡捕官去传话。
那人说：“中堂大人吩咐下来的，让让他，让让他，要是惹动癞狗咬人，不是好玩的哟！
”　　灵桂知道后，大为气恼，但也无可奈何。
　　李鸿章到了晚年更加不能居人之下，即使对自己的哥哥也不例外。
他出国去议和时，路经上海，官场照例设宴。
可是这时他的哥哥也在上海，不得不请。
但如请到场，座次是个问题。
按常理本该序年齿，先兄后弟，但以李鸿章的气势，不堪居于第二位。
大家商量此事，都感觉为难。
最后决定先不定下来，临席时再设法安排。
到了宴会时，李鸿章自己就坐在首席上了，而且堂而皇之地说：“今日诸君特为我设宴，不敢不坐此
。
”
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编辑推荐

　　凡事必留有余，后来乃可措手；办事久则阅历透，比多沈著痛快之处，非文人空谈所及；受尽天
下百官气，养就胸中一段春。
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