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前言

执行到位，成为最具竞争力的员工    职场中，最受欢迎的人，毫无疑问是执行最能到位的人。
执行，体现在职场上，就是把领导的决策、上级吩咐的任务付诸实践的过程。
到位，就是恰到好处，目标得以实现，并且刚好是上级的意思。
做到执行到位，现在已经成为很多老板的愿望。
    一个老板、每一名管理人员都会对下属有要求，无论这些要求是否明确、合理，都会遭遇它们各自
的结果：每一个企业都会有战略目标，无论是否明确、合理或者宏大，同样地每一个目标都会有最终
的结果。
许多老板、管理人员与企业必须共同面对的现实是：结果往往与目标之间有很大的差距，或者“没有
完成任务”、“没有达成目标”。
问题在哪里呢？
“想法没有得到实施”，“方案没有得到执行”，“执行不到位”。
这种执行不到位的现象在当今的企业中非常普遍。
    当前情况下，谁有执行力谁就有竞争力。
员工的执行力是企业发展的不竭动力。
员工不能执行到位，企业就会丧失竞争力。
    20世纪80年代，鸿海集团曾有个客户在美国芝加哥。
当时鸿海集团的竞争对手交不出货，便将生产任务交给了鸿海集团，结果发生一些材料无法适应芝加
哥寒冷天气的情况。
郭台铭亲自带领员工赶到美国，检查后发现连接器必须做—50℃的测试。
    当初在设计时，郭台铭对芝加哥的湿冷天气没有切身感受，没有进行环境温差试验，但是，郭台铭
信心十足地向客户承诺一定在规定时间内解决问题。
总部员工听到这一情况后，连夜对产品做检查，把有问题的产品从生产线上全部挑出来，几乎是把客
户挑剔的产品重新生产，再空运到美国。
当时郭台铭下定决心，即使赔钱也得让客户满意。
    在美国的员工帮助客户找问题，解决问题，更换货物，在中国的所有团队就24小时不眠不休地“接
力”，加班加点，生产线连续5天作业，两个星期内便把货全部换好，满足了客户的要求。
    只有好的策略和好的方向是不够的，还必须能够落实。
也就是说，客户的要求要100％做到，哪怕是当初你没有预想到的要求。
    执行到位是构成企业竞争力的基本因素，再好的战略也必须有优秀的执行力作为保障，再顶尖的企
业也要保持强大的执行力，否则企业将在市场竞争中失去竞争力，并最终被淘汰。
在当今时代，企业的生命在于效率，而效率的产生来自于执行到位。
    打造核心竞争力不是靠某种“绝招”，也没有固定的模式，可以肯定的是，做到执行到位是构建企
业核心竞争力的重要途径。
    本书通过丰富的案例着重论述了“执行不到位，企业就没有竞争力”这一观点，具备很强的可读性
和可操作性，无论对于企业员工还是企业管理人员，都有很好的指导作用。
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内容概要

《执行到位就是竞争力》是政府机关公务员，企事业单位员工必读书籍之一。
执行，体现在职场上，就是把领导的决策、上级吩咐的任务付诸实践的过程。
到位，就是恰到好处，目标得以实现，并且刚好是上级的意思。
执行必须到位，已经成为世界500强企业公认的理念。
作为员工，要想脱颖而出、获得老板的青睐，就必须执行到位；作为企业，要想基业常青、永续经营
，也必须执行到位。
在当今时代，执行到位已然成为个人和企业具有强大竞争力的必要条件。
一个优秀的员工和成功的企业都坚信：好的策略只有在成功执行后才能显现其价值！
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书籍目录

第一章工作到位是优秀员工的第一标准 执行不到位，就没有竞争力 要做就做到最好，否则就不做 成
功的人必是做到卓越的人 注重开发你的潜能 工作需要自动自发 执行过程不打折扣 第二章执行到位，
你才能让自己不可替代 争做企业的灵魂人物 成为企业挖掘财富的“永动机” 磨炼自我，让自己不可
替代 为企业贡献自己的全部力量 向老板证明你是可以托付大事的员工 成为企业的一名“专家”员工 
第三章细节成就完美执行力 把细节做到完美，你就是赢家 执行到位才能保证工作“零缺陷” 永远超
越老板的期待 做有心人，“三只眼”抓机遇 从“尽职尽责”到“尽善尽美” 第四章只要能够想到，
就能够做到 把弱势变强势 将“绝对不能”改写为“绝对可能” 不轻言放弃，成功就在拐弯处 找到方
法，让难题变成有利条件 第五章创造性地完成任务，为执行“升级” 另辟一条“同质化突围”的路
径 变换方法，引爆杰出头脑 左脑服从，右脑创造 采用迂回策略赢得业绩突破 分解难题：将大目标分
解为小阶段 第六章执行到位需要行动到位 用100％的热情做好1％的事 主动“补位”，做公司需要的
事 把工作当成事业来做 准备充分是执行到位的前提 将公司的发展视作自己的使命 时刻保持危机意识 
把学习当习惯，不做末流员工 第七章执行不是被动应付，而是主动负责 勇于担责，借口是执行的“
绊脚石” 每天都比别人多做一点 持有敬业心态，工作才会不缺位 要以老板的心态对待工作 做工作的
“终结者”，让问题止步 可以平凡但不能平庸 第八章执行到位，提升竞争力 执行就是为结果而战 永
远不要说“做得够好了” 积极进取，“我的位置在高处” 功劳和苦劳不能画等号 让老板对你120％满
意 营造个人品牌，提升竞争力
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章节摘录

版权页：   在当时，牛根生采取了国内从未有过的传播策略：只要有广告时段，就加入“苦咖啡”广
告，以达到“无孔不入，无人不知”的目的。
这种“高密度、全覆盖广告法”赢得了立竿见影的传播效果。
 1996年12月，呼和浩特和包头两市满大街都是“苦咖啡”，“淡季”变成了“旺季”。
 事实证明，牛根生是对的。
“高密度、全覆盖”的传播策略，让“苦咖啡风暴”跳出了区域市场，“刮”向了全国。
 1996年，“伊利雪糕进军亚特兰大奥运会”的事件让伊利的形象广告首次走入了中央电视台。
1997年，“苦咖啡风暴”又让伊利的产品广告首次登陆中央电视台。
 1997年一年，“苦咖啡”单品销量创纪录地突破3亿元！
 牛根生的梦想终于实现了：伊利雪糕借助“苦咖啡风暴”迅速风靡全国，销售额由1987年的15万元增
长为1997年的7亿元，被誉为“中国冰激凌大王”。
 牛根生做了一次突破性的举动，让人们在冬天里吃雪糕。
伊利推出的轮番的广告攻势，使呼和浩特和包头的冬天充满了“苦咖啡”的味道。
在冰激凌业的淡季推出新的产品，在对手放假休息时率先抢占市场。
当夏季到来，冰激凌业的旺季再一次来临时，“苦苦的追求，甜甜的享受”已深入人心。
牛根生的经历再一次向我们证明：只要用心，没有什么问题是不可以解决的，没有什么目标是不可以
达到的；只要做到完美，你就能成为赢家。
 对于我们来说，故步自封是平庸无能的表现。
平庸是你我的最后一条路。
为什么可以选择更好时，我们总是选择平庸呢？
为什么我们只能做别人正在做的事情？
为什么我们不超越平庸？
不要总说别人对你的期望值比你对自己的期望值高。
如果哪个人在你所做的工作中找到失误，那么你就不是最出色的，你也不需要去找借口。
当我们可以选择完美时，却为何要选择平庸呢？
 超越平庸，选择完美。
这是一句值得我们每个人一生追求的格言，也是每个人应具有的人生态度。
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编辑推荐

《执行到位就是竞争力》通过丰富的案例着重论述了“执行不到位，企业就没有竞争力”这一观点，
具备很强的可读性和可操作性，无论对于企业员工还是企业管理人员，都有很好的指导作用。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<执行到位就是竞争力>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


