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内容概要

本书着眼于家族型企业的特殊形态，从创业、结构、亲情、权益、资金、人才、传承、文化、形象、
创新等方面入手，结合大量案例，剖析了家族型企业成功的制胜之道，为业界人士研究和学习提供了
新的思路，是家族型企业及其从业人员必备的从业指南。
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作者简介

张影，博士研究生，1978-008中国企业教育培训大典二十强培训师，中国第一代本土管理咨询培训师
，管理培川咨询实战派典范代表之一。
 
    多年来，致力于中国中小企业管理研究，在为一大批民营企业提供咨询培训服务的过程中，被企业
家们称为懂管理、精法律、通财务的企业管理专家，曾任香港联交所主板上市外资集团公司审计法务
总监兼人力资源总监、中国管理科学研究院人文科学研究所学部委员、中国管理创新研究院高级研究
员，同时还在广州、上海、北京等地多家企业、大学、管理顾问公司获邀特约管理顾问师、特约培训
师等职。
 
    在长期的工作实践中，积累了丰富的企业法律事务处理、内部控制制度、内部审计、企业重组、人
力资源管理等实践经验，在企业内部风险控制与审计、公司治理结构设计、商账与信用管理、企业改
制、劳动法律关系、薪酬体系诊断与设计等方面为各类国有、民营企业提供了务实有效的管理咨询、
培训方案，并有数十篇学术论文发表于各类国家级核心刊物。
 
    在长期的企业管理咨询培训实践中，张影老师形成了一针见血、寓讲于演、深入浅出的自成一派的
独持风格，其所提供的管理咨询方案具有实战、实用、实在的独特效用，其在培训课堂上汪洋恣肆、
大气磅礴的气度也被学员赞誉为“实战家的精彩、理论家的文采、演说家的风采”。
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书籍目录

第一章  家族创业法则  兴趣：最初的创业动力    “本田神话”诞生记  冒险：抓住一切可能的机会    远
东集团的4次改制  勤奋：勤奋天下无难事    勤奋创业的王永庆兄弟  节约：把创业成本降至最低    养鸡
场走出来的“中国饲料大王”  坚持：坚持不懈直到成功    从200元起家的雨润集团  ·延伸阅读：“华
人首富”的创业之路第二章  企业结构法则  父子型：最稳定的企业结构    父子控股的上市公司  夫妻型
：爱情的商业力量    用女儿名字命名的夫妻型企业  父女型：女二代产生的特殊价值    华利公司的“女
二代”管理者  兄弟（姐妹）型：一致的利益取向    西欧最大的华商企业——法国陈氏兄弟公司  ·延
伸阅读：基业长青的李锦记集团第三章  家族亲情法则  亲情：家族型企业的活力之源    和睦共信的罗
斯柴尔德家族  心理契约：在亲情的基础上发挥契约的最大作用    兄弟携手，家业中兴  “家”，强大
的牵引力    拧成一股绳的杨氏家族  “自己人”与“外人”的平衡    杜邦公司用人之道  高效快捷的决
策    决策，快如闪电  “情”与“理”的完美融合    公私分明的郭凡生  团队精神的良性循环    团队精神
：沃尔玛发展的强大助力  别让亲情成为企业发展的软肋    正大集团的“家族管理制度”  ·延伸阅读
：不让金钱压倒亲情的科万特五姐妹第四章  权益分配法则  未雨绸缪，合理分配股权    瑞蚨祥的“股
权激励”制度  适度稀释股权获大利    “稀释”出来的正泰集团  “口袋论”与“分体论”    茅理翔的
“口袋”分流术    分家分立不分情的刘氏企业  合理有效的利益均衡机制    大午集团的“大午模式”  
·延伸阅读：丰田家族的权益分配法则第五章  投资理财法则  让投资成为企业永续发展的动力    把投
资当做习惯的王永庆  多渠道融资打破企业再发展的坚冰    红星美凯龙的战略转型之路  在资本市场中
寻找企业壮大的途径    万向，从上市起飞  建立现代家族企业财务治理结构    苏泊尔的财务管理特点  
·延伸阅读：康美药业打造“饮片帝国”之路第六章  人才管理法则  人才是企业的核心竞争力    荣氏
企业的人才观  从“任人唯亲”到“唯才是举”    广汇——市场经济学校  将职业经理人变成家人    格
兰仕集团的感情投资  营造企业内部高信任氛围    被信任挽救的永利碱厂  员工忠诚是管理的最高境界   
红豆集团：以情留人  ·延伸阅读：力帆集团的人才观第七章  家族传承法则  血浓于水好传承    从“飞
翔”到“方太”  “未雨绸缪”物色接班人    周耀庭的“激将法”  通过良性竞争锻炼接班人    台塑集
团的传承之道  交班创业同步进行    在共同创业中交接班  传承企业的精神和灵魂    家族传下的精神财
富  ·延伸阅读：长寿家族型企业施华洛世奇的传承秘诀第八章  企业文化法则  用文化造就企业品牌价
值    鞋与邮票的联姻  强化企业文化中的积极因素    宝洁的企业文化  “家文化”下的人性化管理    灵活
考勤的贝塔斯曼  “家文化”创新跟上时代的脚步    不做温水里的青蛙  将社会价值植入家族型企业文
化中    富而思源，反哺社会  ·延伸阅读：星巴克：文化成就品牌传奇第九章  公众形象法则  将社会责
任植入企业    热心公益事业的安利集团  信誉机制：家族型企业的无形资产    以信誉为企业的出发点  
处理好各项公共关系    困扰家族型企业的政商关系  让家族型企业走上国际舞台    日益全球化的印度家
族企业  ·延伸阅读：积极改善公众形象的杜邦公司第十章  企业创新法则  从“打拼”精神到现代意识
   新时代“海产大王”  技术创新与管理创新并举    法国达飞：不断创新，永不满足  “祖传秘方”也须
更新换代    美国热水器巨头的技术创新路  ·延伸阅读：互联网先生钱伯斯
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