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内容概要

你希望改善下一个项目所采用的开发过程吗？
也许你想综合使用Rational统一过程（RUP）和敏捷开发方法（例如极限编程）中的最佳实践方法。
如果是这样，买这本书吧！
    本书描述了一个完整的软件开发项目，从最初的客户接触直到软件交付。
通过案例分析，它描述了一个小型的分布式团队如何设计并应用一个成功的开发过程。
但这并不是对一个完美案例的分析，案例中包含了有效的和无效的做法，说明了团队在下一个项目中
可能需要做出哪些改变。
作者鼓励你评估他们的结果，并在你的下一个项目中使用从本书中汲取的经验教训。
    本书所覆盖的重要主题包括：    在开发人员、开发过程和开发工具之间达到平衡；认识到软件开发
主要在于人的努力；    使用RUP作为小型项目的适当基础；组合RUP和敏捷开发原则来建立可用的开
发过程；    配置一个可支持项目成果以帮助其更有效工作的开发过程；    在项目进程中调整开发过程
；    选择开发工具来支持小型的分布式团队；    有效地与客户打交道。
    无论你是项目领导、程序员，还是开发团队的其他成员，本书都会向你展示如何激发特定开发过程
的力量来显著提高团队的生产力。
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作者简介

Gary Pollice拥有近35年的软件开发经验。
他在开始写作本书时是Rational软件公司RUP方面的元老，后来转向教育行业，担任Worcester
Polytechnic Institute计算机科学系的实践学教授。

    Liz Augustine在软件行业工作了20多年，先是作为软件开发人员，现在是一位技术文档作者。
在其职业生涯中，她在项目中的主要职责是帮助软件开发人员更有效地工作。

    Chris Lowe为DEC公司、Funk软件公司、Rational软件公司和IBM公司开发过软件。
在业余时间里，Chris是Toastmasters International的成员，也是所在社区教堂的键盘手和歌手，是波士
顿科学博物馆的志愿者，还是一名业余木工。

    Jas Madhur从1985年开始在加拿大温哥华的高技术园区工作。
他是最早的RUP团队的一员，后来担任过顾问，建立了一家e-learning公司。
他在不列颠哥伦比亚大学教授软件工程过程学，还是国际系统工程协会(International Council of Systems
Engineering,INCOSE)的成员。
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