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前言

　　作者邀我为《电力企业人力资源管理策论》作序，颇感为难，一惧才疏学浅、枉为朋友托付，二
则自以为人力资源领域少有好书。
但读过文稿，我欣然接受，原因有二：一是它出自电力企业的同行，作者系统总结，精心提炼，以其
独特视角关注和探索电力企业人力资源管理热点问题、难点实践和新兴领域，这种求知与探索的精神
值得肯定、值得赞赏：二是本书不拘泥于传统风格和体例，注重最新理念和最佳实践的有机结合，以
大量翔实，且独具电力特色的全景案例来论述电力企业的人力资源管理，正是电力企业各级管理者，
尤其是人力资源管理从业人员所期待的。
　　现代企业所有资源中，最重要、最关键的资源即是人力资源。
电力企业的可持续发展，需要拥有一批具有现代能力素质的各类专业人才！
而人才的价值怎样为企业所用，取决于现代人力资源管理与开发，取决于企业建立有利于人力资源管
理与开发的文化环境。
处于变革转型期的电力企业尤其要高度重视人力资源的开发和利用！
否则，确保安全生产，建设坚强电网，提供优质服务就无从谈起！
提升人力资源管理水平，是电力企业各级管理者面临的新课题！
　　本书埘电力企业人力资源管理的基本理念和方法做了全面而系统的论述，取材丰富、结构严谨、
主题鲜明、重点突出。
在写作方法上，作者把握电力体制改革的大趋势，采取理论阐释和实证研究相结合，发电企业与电网
企业、国内企业与跨国企业案例相结合等方法，既坚持了专业性，又强化了实用性，大大提高了本书
的理论价值和实践意义，从而更加显现出本书鲜明的特色。
本书既不照搬照抄人力资源管理的一般理论，也不做电力企业人力资源管理案例的简单堆砌，为读者
提供了一个全面系统了解电力企业人力资源管理的策论框架，无疑这将为电力企业人力资源管理提供
有益参考。
　　本书体系严谨，将行为学派与技术学派的观点同时论述，可以给读者拓宽思域，也需要读者在学
习中求验证、在实践中来取舍。
当然，人力资源管理作为应用学科，需要结合企业实际提出具体方法，对有关问题的阐述和见解，见
仁见智，观点异同，都属正常。
但是，本书给读者的启迪，以及作者在这个领域内努力探索的勇气，都是值得肯定的。
　　天道酬勤，明者为上。
作者奉献的成果和智慧，一定会得到广大读者的肯定和欢迎。
作为研究者、教育者和人力资源界同行，我乐作此序，以表敬意。
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内容概要

　　《电力企业人力资源管理策论》是国内第一本富有电力企业特色，关注和探索电力企业人力资源
管理的热点问题、难点实践和新兴领域，由电力企业人力资源从业人员撰写的实战性书籍。
　　全书内容共分为三大部分：第一部分为第一章，主要介绍电力工业及人力资源管理概述；第二部
分为第二章至第十章，共9章，主要介绍电力企业人力资源管理各业务模块的基本理论和实务案例；
第三部分为第十一章，主要介绍电力企业人力资源管理的发展趋势和前沿领域。
全书各章节均采取引例篇一理论篇一实战篇一案例篇的四段式结构，在引例篇以开阔的视野介绍了世
界500强企业的成功标杆，在理论篇以简洁的笔墨概要介绍了人力资源业务模块的基本理论和关键要点
，在实战篇介绍了电力企业人力资源管理难点实践的操作实务，在案例篇介绍了国内外电力企业人力
资源管理的最佳实践。
全书汇集各类企业的人力资源管理案例共63个。
　　《电力企业人力资源管理策论》主要供电力企业和电力相关企业人力资源从业人员、中高层管理
人员、员工阅读，也可供职业咨询和专业培训机构从业人员和高等院校相关专业师生参考。
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章节摘录

　　第一章　电力工业与电力企业人力资源管理概述　　综述篇：电力工业与电力企业人力资源管理
　　第一节　电力工业发展历程概述　　电力具有便于转换能源型式，清洁干净和易于控制，产、供
、销瞬间同步完成，可大规模生产和远距离输送等特性，由发电、输电、变电、配电、用电设备及辅
助系统所组成的电能生产、输送、分配、使用的统一整体称为电力系统。
作为国民经济的“先行官”和“晴雨表”，电力工业是保障国家经济建设和社会发展的最基础产业，
对国民经济和社会发展的影响举足轻重，电力工业的发展规模和技术水平已成为衡量一个国家经济发
展实力、电气化和现代化程度的重要标志。
　　1882年，英国商人在上海创办了我国第一家公用电业公司——上海电光公司，建设了我国第一座
发电厂，安装了第一台容量为l2kW的发电机组并正式开始供电，从此电力在我国真正成为商品，从而
揭开了中国电力工业的发展篇章。
经过旧中国67年发展，到1949年新中国成立，我国电力工业总装机容量为185万kW，发电量43亿kWh
，分别居世界第21位和第25位。
　　新中国成立后至1978年改革开放前，电力工业历经燃料工业部、电力工业部、水利电力部等主管
部门的建制更迭，逐步形成垂直垄断、政企合一、高度集中的电力工业管理体制。
1978年改革开放后，电力工业在管理体制上积极探索政企分开、省为实体、联合电网、统一调度模式
，在投资体制上大胆尝试利用社会力量和引进外资进行集资办电。
1985年，国务院批转《关于鼓励集资办电和实行多种电价的暂行规定》，集资办电政策正式推出。
1988年起电力建设基金在全国范围内开征。
同年，中国电力企业联合会成立，电力行业在组织上和职能上实现政企分开，初步形成了“政府宏观
调控、企业自主经营、行业组织自律服务”的电力工业管理体制新框架。
　　⋯⋯
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