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前言

　　企业发展，人才为本，教育培训是关键。
　　人才资源是增强企业竞争力的核心因素，抓住人才的教育培训，提高队伍的整体素质，对企业长
远发展和可持续发展起到关键作用。
为贯彻落实《国家电网公司“十一五”教育培训规划》，实施“人才强企”战略，培养和造就一支结
构合理、素质优秀、能力突出的高素质员工队伍，武汉供电公司人力资源部和培训中心，在广泛调研
的基础上，根据各生产岗位工种员工队伍的年龄结构、知识结构、专业结构等现状，结合供电企业生
产和经营实际，组织编写了《供电企业重点岗位模块化培训指导系列丛书》。
　　《变电运行》分册采用模块化结构编制，包括培训方案、培训师资要求、培训设施要求三部分内
容。
共分为基本知识与技能、专业知识与技能、安全管理、班组管理与企业文化四大模块单元，含有40个
培训子模块，主要针对从事变电运行岗位的监控中心值班人员或操巡队操巡人员、监控中心值班长或
操巡队工作负责人、监控中心主任或操巡队队长（含技术负责人）等三个层次的岗位人员提出必备的
知识要求、技能要求、综合素质要求与培训考核要求。
本书层次分明、目标明确、内容具体，具有较强的实践性、适用性和可操作性。
　　本书具有五大特点：其一是按照“知识够用、技能必备”的原则，实现培训工作由重证书、重指
标向重水平、重能力、重效果转变；其二是让每位受训员工从本书提供的“选单”中选择培训模块，
结合工作实际，采取面授和自学的方式培训；其三是化整为零，将本岗位工种的培训内容分成若干个
单元模块，让每个单元模块培训时间可根据“工学矛盾”进行调整；其四是紧扣岗位能力要求，使员
工具备变电运行工种多岗位转换，甚至岗位工作内涵变化、发展所需要的知识和能力；其五是通过模
块化培训使变电运行岗位人员具有知识内化、迁移和继续学习的能力。
　　本书的编写是在武汉供电公司变电运行专业方面的技术骨干和培训教师的共同努力下完成的。
在编写的过程中，武汉供电公司人力资源部、生技部、安监部、配电部、江北变电运行公司、江南变
电运行公司、变电检修公司等给予了很大的支持，在此表示诚挚的谢意。
　　衷心希望《变电运行》分册的推出，能为规范供电企业变电运行岗位及有关人员的业务技能培训
、提高综合素质提供有益的帮助，能为供电企业基层班组加强“学习型组织”建设发挥积极作用。
　　尽管编者在收集资料、讨论提纲、材料取舍、文章结构及编写方面付出了很大的努力，但限于专
业水平，加之时间仓促，文中不足之处在所难免。
编者真诚希望使用本书的人员以及有关专家不吝批评指正。
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内容概要

本书是供电企业重点岗位模块化培训指导系列丛书的《变电运行》分册。
本书采用模块化结构编制，包括培训方案、培训师资要求、培训设施要求三部分内容，共分为基本知
识与技能、专业知识与技能、安全管理、班组管理与企业文化四大模块单元，含有40个培训子模块。
本书层次分明、目标明确、内容具体，具有较强的实践性、适用性和可操作性。
    本书主要作为变电运行岗位人员的现场培训用书，还可作为从事相关专业人员以及高等院校相关专
业师生的参考书。
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章节摘录

　　1 培训方案　　1.1 培训目的　　按照知识、能力和态度的职业要求，使从事变电运行工作的各层
次工作人员，达到岗位所要求的基本技能、专业技能和综合管理水平。
　　1.2 培训对象　　1.2.1 从事变电运行岗位监控中心值班、变电站操作巡视的下列人员：　　（1）
变电监控中心值班人员和操巡队工作人员。
　　（2）变电监控中心值班长和操巡队工作负责人。
　　（3）变电监控中心主任和操巡队队长（含技术负责人）；　　1.2.2 文化程度要求：　　（1）高
中、电专业技校及中专以上学历。
　　（2）相关专业大专、大学本科及以上学历。
　　1.3 培训方式和方法　　1.3.1 培训方式：采用理论授课、仿真操作训练与实际设备操作训练相结
合、集中授课与分散自学相结合的培训方式。
　　（1）集中授课：由专（兼）职培训教师对参加培训人员进行脱产集中培训，，包括理论授课、
专题讲座、仿真操作训练、现场实操技能训练。
　　（2）分散自学：按培训模块表中规定的自学内容、目标要求，受训人员利用业余时间，通过教
材、资料、媒体等其他方式进行自学。
　　1.3.2 培训方法：针对受训人员实际情况，采取灵活多样的培训方法，如边讲边练的互动式培训法
、启发式培训法、重点项目培训法、案例讨论分析培训法等。
提倡专（兼）职培训教师采用现代化手段进行培训教学，以提升培训质量和培训效果。
　　1.4 考核方式　　1.4.1 原则上每个模块作为一个考核单位，也可将某培训模块细化为更小的单位
进行考核，以总评成绩作为培训的考核成绩。
　　1.4.2 根据培训模块的特点和实际情况，考核方式可采用闭卷笔试、开卷笔试、实操、口试、答辩
、编制报告、提交学习心得等灵活多样的形式，按权重进行综合考评。
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