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前言

　　电力企业的人身安全、设备安全、电网安全是关系国计民生的大事，是构建社会主义和谐社会的
根本，是贯彻落实国家电网公司“集团化运作、集约化发展、精细化管理、标准化建设”要求的具体
体现，也是实现国家电网公司“一强三优”的最终目的。
　　风险管理是一门新兴学科，是一种当前国内外广泛推广应用的先进管理方法和手段，应用风险管
理理论和思想指导电网建设安全生产管理是一种创新，其中涉及许多新理念、新方法和新手段，与传
统安全管理有着本质区别和不同，需要我们不断学习、借鉴和完善。
　　传统的安全管理更多地把管理重点和精力放在事后处理和一般意义上的危险因素分析，总体上缺
乏系统、科学、有针对性的风险管理思想，多为事后管理，“亡羊补牢”，安全管理的效率和效果不
明显。
电网工程建设风险管理是一种创新，与传统安全管理相比，强调了事前控制的理念，即通过预先对危
险因素辨识、分析、评价，制订科学的控制措施，消除这些危险因素，防止事故发生，其核心是“预
防为主”。
电网工程建设风险管理的推广，树立了“一切风险可以防范、一切失误应该避免、一切事故能够控制
”的安全管理理念，标志着安全管理由“传统型向现代型，经验型向科学型，被动型向主动型，事后
处理向事前控制”的四个根本性转变，真正体现了“安全第一、预防为主、综合治理”的方针。
　　基建系统开展风险管理是当前国家电网公司的一项重大决策，是探索在今、恩泽后世的有益工作
，没有现成的成熟经验可以照搬照抄和学习借鉴。
青海省电力公司基建系统员工，在冰雪高原，以跋涉者的勇气，站在前人的肩上，徒步前行，终于形
成了自己的电网工程建设风险管理体系。
虽然这个管理体系尚不够成熟，有待完善，但却是实现基建安全生产长治久安走出的第一步。
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内容概要

本书针对电网工程基建系统施工现场的违章现象，从源头采取措施，超前防范，转变安全管理理念，
建立了一套科学的安全管理体系。
全书分为两部分：第一部分为风险管理实施指南，介绍风险管理的意义、范围、编制依据、相关术语
、管理原则、实施步骤、总体要求、风险识别、风险评价、管理规定及控制、监督和评价、风险管理
编制参考模板；第二部分为电网工程建设风险管理编制范本，列出了输变电工程、变电站改造工程
和GIS改造工程的风险管理范本，供读者参考。
    本书可供从事电网工程风险管理的技术及施工人员阅读、使用。
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、风险管理原则　五、风险管理的实施步骤和总体要求　六、风险识别　七、风险评价　八、风险管
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（三）危险因素辨识、评价及控制措施（变电工程）    　（四）重大危险因素辨识、评价及控制措施
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章节摘录

　　一、风险管理的意义和范围　　1.意义　　电网工程风险管理，就是要建立健全电力公司输变电
工程职业健康安全与环境管理体系，依据危险因素辨识与风险评价的理念，制定电力公司职业健康安
全与环境方针、目标，确定并实施职业健康安全与环境管理方案、运行控制及其要素程序，以达到不
断提高职业健康安全与环境管理绩效的目的。
　　2.范围　　（1）风险管理适用于电力公司输变电工程建设中的职业健康安全与环境的管理。
　　（2）本书适用于电力公司基建部及所属各工程参建单位的施工现场风险管理工作，其他生产单
位可参照执行。
　　（3）本部分介绍电力公司基建系统风险管理的基本概念、原理及实施流程；对风险识别、评价
、控制、监督评价的方法及要求进行了详细描述。
通过对现场作业和电网设备的风险识别、评价，判定已识别危险因素的风险等级，依据风险等级的程
度，有计划地实施风险控制措施，从而将风险降至最低，以至消除风险，保证安全生产可控、在控和
能控，达到事前管理、过程控制的要求。
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