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前言

　　为贯彻落实教育部《关于进一步加强高等学校本科教学工作的若干意见》和《教育部关于以就业
为导向深化高等职业教育改革的若干意见》的精神，加强教材建设，确保教材质量，中国电力教育协
会组织制订了普通高等教育“十一五”教材规划。
该规划强调适应不同层次、不同类型院校，满足学科发展和人才培养的需求，坚持专业基础课教材与
教学急需的专业教材并重、新编与修订相结合。
本书为新编教材。
本书体现了职业教育的性质、任务和培养目标；符合职业教育的课程教学基本要求和有关岗位资格及
技术等级要求；符合职业教育的特点和规律，具有明显的职业教育特色。
安装工程施工组织与管理是建筑给排水专业与建筑设备工程技术专业的主要专业课程之一。
重点是强化实践应用能力，培养应用型人才。
本书以建设管理为主线，详细介绍了安装工程施工组织设计的编制方式与项目管理的主要内容，并附
有翔实的案例。
本书图文并茂，语言精练，通俗易懂，充分体现应用性、实用性的原则。
本书由山东城市建设职业学院袁勇、贾生广、曹永先、丰朴春编写，其中：第一篇的第一、第二、第
三、第五章 ；第二篇的第六、第十章 由袁勇编写；第二篇的第七、第八、第九章 由贾生广、曹永先
编写；第一篇的第四章 由丰朴春编写。
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内容概要

本书为普通高等教育“十一五”规划教材（高职高专教育）。
全书分为上、下两篇，上篇讲述安装工程施工组织设计，内容包括施工准备工作、流水施工组织、网
络计划技术和施工组织设计的编制等；下篇讲述安装工程施工项目管理，内容包括施工项目目标管理
、施工项目生产要素管理、施工项目业务管理与现场管理和项目竣工验收等．书后附有污水管网施工
组织设计案例及建设工程项目管理规范。
    全书以建设管理为主线，详细介绍了安装工程施工组织设计的编制方式与项目管理的主要内容，并
附有翔实的案例。
书中注重工程施工组织管理理论与工程实践相结合，突出应用性和实用性。
全书语言精练，图文并茂，通俗易懂．    本书主要作为高职高专建筑设备工程技术、给排水工程技术
等专业教材。
也可作为从事建筑设备安装工程的技术人员和管理人员的学习参考书。
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章节摘录

　　第二章　施工准备工作　　施工准备工作是组织施工的首要工作，是施工组织的一个重要阶段，
是对拟建工程生产要素的供应、施工方案的选择，以及其空间布置和时间安排等诸多方面进行的施工
决策。
准备工作的好坏直接关系到各项建设工作能否顺利地进行，按预期的目的使施工生产达到高产、优质
、低耗的要求，能否保质保量如期完成各项施工任务，因此，施工准备工作对于充分调动人的积极因
素，合理地组织人力、物力，加速工程进度，提高工程质量，降低工程成本，节约投资和原材料等，
都起着重要的作用。
　　没有做好必要的准备就贸然施工，必然会造成现场混乱、交通阻塞、停工窝工，不仅浪费人力、
物力、时间，而且还可能酿成重大的质量事故和安全事故。
因此，开工前必须做好必要的施工准备工作，有合理的施工准备期，研究和掌握工程特点、工程施工
的进度要求，摸清工程施工的客观条件，合理地部署施工力量，从技术上、组织上和人力、物力等各
方面为施工创造必要的条件。
　　第一节　概述　　一、施工准备工作的含义　　建设工程项目总的程序是按照决策、设计、施工
和竣工验收四大阶段进行。
其中施工阶段又分为施工准备、土建施工、设备安装和交工验收阶段。
施工准备工作是指施工前为了保证整个工程能够按计划顺利施工，在事先必须做好的各项准备工作，
具体内容包括为施工创造必要的技术、物资、人力、现场和外部组织条件，统筹安排施工现场，以便
施工得以好、快、省、安全地进行，是施工程序中的重要环节。
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