
第一图书网, tushu007.com
<<国际工程计划管理>>

图书基本信息

书名：<<国际工程计划管理>>

13位ISBN编号：9787508385846

10位ISBN编号：7508385845

出版时间：2010-8

出版时间：第1版 (2010年8月1日)

作者：牛永宏

页数：264

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<国际工程计划管理>>

内容概要

　　《国际工程计划管理》首先对国内的计划管理和国际工程计划管理进行比较，点明了国内在计划
管理方面和国际上的差距。
接着结合国际工程计划管理理论和作者的国际工程计划管理经验，对国际工程项月计划管理的理论和
操作方法进行了系统的介绍，并对计划在国际工程合同管理和索赔管理中的应用进行了比较详细的介
绍。
最后作者以一个案例向读者介绍了在国际工程管理中遇到的比较现实的问题供大家借鉴。
　　《国际工程计划管理》实用性很强，可供工程咨询单位、项目业主、施工企业中从事项目管理、
合同管理人员以及会计/律师事务所，保险公司等单位中从事相关工作的人员使用，也可供高校教师及
学生进行参考和研究人员借鉴。
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作者简介

牛永宏，目前就职于中建股份公司海外事业部，多年从事海外工程承包管理，主要专业领域包括国际
工程投标及估算，国际工程合同管理及索赔，工程项目管理，计划管理及工期延误分析。
等，个人博客，创办国际工程专业网站“开工啦”。
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析14.7 工期延误分析中常遇至，j的——些问题14.8 软件操作中须注意的一些问题第15章 时差问题15.1 
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章节摘录

版权页：插图：1.项目范围管理项目范围管理与计划管理相关的内容是工作分解结构（WBS）的编制
。
对于工程项目，项目范围是由承包商与业主的合同确定，在项目合同实施过程中需要建立工作分解结
构（WBS），这也是计划编制的第一步，也是非常重要的一步，但是常常为人所忽略。
项目范围管理的另外一个主要作用就是项目实施过程中的变更管理。
理论上，每一个变更都会引起计划的改变，所以每出一次变更，就要对原计划进行检查。
2.项目时间管理项目时间管理与计划管理相关的内容主要包括项目活动的分解、工期确定和逻辑关系
的确定以及进度的跟踪和控制。
项目的时间管理是工程项目计划的主要内容，也就是我们所谓的进度管理，这是计划理论中最为主要
的内容，在《项目管理知识体系指南》也对这一内容着墨最重。
这一部分内容主要包括在工作分解结构的基础上进行活动的分解、活动逻辑关系的确定和活动工期的
估计，并在此基础上选择计划技术，如横道图或者关键路径法等，将这些内容输入之后就会产生一个
项目的计划，现在计划编制一般都会采用商业软件。
在计划编制好之后进度管理的内容并没有完成，在项目执行过程中，还要对进度进行跟踪和控制，使
用现代的理论和软件工具，这一步已经可以很容易的执行。
3.项目费用管理在PMI的九大过程中，项目费用管理的内容与计划管理相关的内容包括项目资源计划
和费用计划，理论上费用计划可以在资源计划的基础上形成。
过去人们比较注意进度计划，而资源和费用计划编制的比较粗糙，现在很多项目的情况依然如此。
但是随着计划技术理论的发展，人们逐渐认识到资源计划的重要性，实际上，对未来工作的安排，从
另外一个角度而言，就是对资源的安排，而进度计划不过是资源计划的一个外在体现。
现代计划理论和软件的发展使编制实际可行的资源计划成为可能。
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编辑推荐

《国际工程计划管理》：全面介绍国际工程管理实际操作过程详细解释计划管理在国际工程合同中的
作用深入分析素赔中常用的工期延误分析方法
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