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前言

　　为认真落实国家电网公司“三节约”精神，贯彻河南省电力公司“增收节支，全面提升精益化管
理水平”的相关要求，作为河南省电力公司的管理人员培训中心，我们在河南省电力公司有关领导和
总经理工作部的大力支持与悉心指导下，精心策划编写了这本《精益管理50问》。
　　本书以期通过用最通俗易懂的问答方式，从对精益生产、精益思想、精益管理、精益企业等理论
的精华解读人手，帮助各位读者尽快了解并掌握精益管理的基础知识、核心思想和实施方法。
同时，本书提供了一些精益管理典型成功案例和经验介绍，期待能促进读者从管理实践的角度更深层
地学习思考与交流，并把精益管理思想充分融人到日常工作实践当中，切实为企业的精益管理、协同
发展提供理论基础与支撑。
　　由于编者认识和能力所限，这本小册子可能存在不够成熟和不完善之处，恳请各位读者多多批评
指正。
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内容概要

精益管理是近年来管理专业提出的新的管理理念。
本书结合电力企业特点，阐述了精益生产、精益思想、精益管理、精益企业等精益理论的精华，并提
供了精益管理方面的一些成功案例和宝贵经验。
本书文字简洁，且配有大量彩色插图，简明易懂。
    本书适合企业经营、管理人员阅读，也可供电力系统及其他企事业单位全体员工学习，作为企业文
化建设的学习读本。
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章节摘录

　　第一篇　精益管理基础篇1．何谓精益管理？
　　精益管理是将精益生产方法外延到企业管理的各个方面，促使企业重新思考运营流程，消除浪费
，创造价值的现代管理模式。
　　精益管理不是一个一次性项目，也不是一项运动，而是一个动态的过程，通过这个过程使企业内
部各个部门的全体员工都能够在创造价值的目标下不断地消除浪费。
　　2．精益管理是如何产生的？
　　精益管理起源于制造业。
20世纪50年代，日本丰田汽车公司(简称丰田公司)在对美国福特汽车公司考察后，探索出了一种多品
种、小批量且高质量、低成本韵汽车生产方式，被称为“丰田生产方式(Toyota Production·System，
简称TPS)”。
这一降低成本、适应市场需求的生产方式成为日本汽车行业在70年代迅速占领国际市场的秘密武器，
由此引起了全世界的关注，掀起了考察丰田公司、学习丰田公司的热潮。
从l985年开始，以美国麻省理工学院的教授为首，联合英国剑桥大学、美国三大企业巨头和欧洲五大
汽车公司参加，包括美国一些汽车行业协会等企业自筹资金来共同研究日本的丰田生产方式是否可以
全球适用，结论正式发表在1990年出版的《改变世界的机器》。
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