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内容概要

本书为21世纪高等学校规划教材。
    本书全面而简洁地阐述了企业战略管理的基本理论和方法，由企业战略管理一般概念、企业总体战
略、企业职能战略三部分组成；共分八章，主要内容包括：总论、战略规划、战略实施、战略控制、
企业总体战略、企业基础战略、企业扩张战略、企业软性战略。
    本书的特点是将企业战略管理理论与企业战略管理实践相结合，将理论教学与管理案例分析相结合
；基础概念表述简洁精练，理论阐述通俗易懂。
本书每章都设有“学习重点和要点”、“知识链接”、“案例分析”、“小结”和“习题”，书后附
有“教学建议”，使理论与实践充分融合，便于学生理解和掌握，适合应用型人才培养的教学方式。
    本书主要作为普通高等学校管理类、经济类相关专业本科“企业战略”、“战略管理”课程的教材
，也可作为高职高专，以及成人教育和继续教育相关专业的教材，还可作为各类管理干部的培训教材
和参考读物。
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章节摘录

　　第二章　战略规划　　第一节　战略环境分析　　企业在对所处环境及自身内部的优势与劣势、
机会与威胁的细致分析基础上，抽象、宽泛地陈述企业使命和宗旨，具体、明确地提出企业战略目标
，完整、配套地编制和仔细、慎重地鉴别、选择企业战略方案，即为企业战略规划。
　　制定战略方案的前提和基础是战略环境分析，即充分考虑、仔细分析企业所处外部环境和所具内
部能力，探求和寻找企业在激烈竞争的市场环境中图生存、谋发展之路。
　　战略环境分析通常按三个层次展开：环境分析，一般环境或宏观环境分析；行业分析，企业所在
行业及所要进入的行业分析；企业分析，企业自身资源和能力分析。
　　一、环境分析　　一般环境或宏观环境是指那些可能影响企业成败但又非企业自身能全部控制的
因素，包括政治因素、经济因素、社会因素和科技因素。
　　1.政治因素　　政治因素主要包括一国的政治体制、法律制度和政府行为。
政治体制及其改革，无疑会给企业的领导制度、管理方式等带来深远影响和制约。
正确地、充分地适应和利用政治体制、政治氛围，是企业抓住机遇、加快发展的重要条件。
　　由于法律的强制性特征，法律、法规对企业的影响方式是刚性的。
企业不仅要熟知与企业生产、经营相关的法律条款，还要时刻关注新的法律、法规的酝酿、颁布。
例如新近颁布的《反不正当竞争法》规定用以有奖销售的最高奖金不得超过5000元人民币现金或其等
值的实物，这就给“有奖销售热”降了温，同时也必将对商业企业调整市场竞争战略产生影响和引导
作用。
　　⋯⋯
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