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前言

　　近十几年来，我国工程项目管理体制不断完善，逐渐与国际惯例接轨，工程项目管理不断向着专
业化、规范化的方向发展。
公路工程项目既属于工程项目的范畴，又有着其自身的特点，随着我国交通建设的大规模发展，公路
工程项目管理体系日趋完善和成熟。
　　随着社会与经济的高速发展，要求工程项目管理者必须是知识领域、有战略眼光的懂技术、会管
理的复合型人才，但这既取决于工程项目管理人员的经验积累，也取决于工程项目管理人员对工程项
目管理理论与方法掌握和理解的深度。
因此，系统的理论学习有着重要的意义，作为公路工程相关专业的学生——未来的工程项目的管理者
和参与者，通过本课程的学习，能够初步了解工程项目管理理论与方法。
本着拓宽学生知识领域和知识系统性的原则，编者在本教材的编写中考虑了以下几个方面：　　（1
）体系上尽量与工程项目管理的过程一致，突出知识体系的系统性。
　　（2）在内容的取舍上，基于工程类高职学生的培养目标和未来工作及发展的需要，既考虑工作
岗位上的直接需求又为学生未来发展奠定理论基础。
　　（3）注意介绍工程项目管理的前沿内容，注意体现新的法律、法规在项目管理上的新要求，介
绍了工程项目安全与环境管理、工程项目信息管理等内容。
　　本书由南京交通职业技术学院张文斌主编，南京林业大学李国芬主审。
具体编写分工如下：张文斌编写第l章、第2章和第3章并负责全书统稿，吉林省公路工程监理有限责任
公司孙彦军编写第4章、第5章，浙江交通职业技术学院王建林编写第6章，南京交通职业技术学院彭涌
涛编写第7章、第8章。
　　由于编者的水平有限，疏漏与错误之处在所难免，敬请批评指正。
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内容概要

本书为高职高专路桥类专业规划教材。
主要内容包括：工程项目管理组织、工程项目费用管理、工程项目进度管理、工程项目质量管理、工
程项目合同管理、工程项目安全与环境管理、公路工程项目信息管理等，具有内容系统、针对性强、
突出实用性等特点。
    本书可作为高职交通土建类专业的专业教材，也可供中职相关专业师生使用，以及从事道路与桥梁
工程的技术人员和管理人员参考，也可作为相关执(职)业资格考试参考书。
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章节摘录

　　4.管理的基本职能　　（1）项目计划。
项目计划就是根据项目目标的要求，对项目范围内的各项活动所作出的合理安排。
它系统地确定项目的任务、进度和完成任务所需的资源等，使项目在合理的工期内，用尽可能低的成
本和以尽可能高的质量完成。
　　项目的成败首先取决于项目计划工作的质量。
任何项目的管理都要从制订项目计划开始，项目计划是确定项目协调、控制方法和程序的基础及依据
；是制订和评价各级执行人责权利的依据；是项目经理和项目工作人员的工作依据和行动指南；是对
项目进行评价和控制的标准。
　　（2）项目组织。
组织有两重含义，一是指组织机构，二是指组织行为（活动）。
项目管理的组织，是指为进行项目管理、完成项目计划、实现组织职能而进行的项目组织机构的建立
、组织运行与组织调整等组织活动。
项目管理的组织职能包括5个方面：组织设计、组织联系、组织运行、组织行为与组织调整。
　　项目组织是实现项目计划、完成项目目标的基础条件，组织的好坏对于能否取得项目成功具有直
接的影响。
　　（3）项目评价与控制。
项目计划只是根据预测而对未来作出的安排，由于在编制计划时一定有不可预见的因素，因此在项目
组织实施过程中往往会产生偏差。
如何识别偏差、消除偏差或调整计划，保证项目目标的实现，这就是项目管理的评价与控制职能所要
解决的。
　　项目评价是项目控制的基础和依据，项目控制则是项目评价的目的和归宿。
　　1.1.3工程项目管理　　1.工程项目管理的基本含义　　工程项目管理是以工程项目为对象，以项
目经理负责制为基础，以实现项目目标为目的，以构成工程项目要素的市场为条件，以与此相适应的
一整套施工组织制度和管理制度作保证，对工程项目建设全过程进行控制和管理的工程项目系统管理
的方法体系。
　　我国现阶段的建设工程项目管理，包含生产方式、运行法则、管理制度和管理方法4个方面。
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