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前言

　　近年来，为进一步深入落实实践科学发展观以及适应国家节能减排及环保的需求，大容量、高参
数、高自动化的大型火力发电机组在我国日益普及。
600MW火电机组因其具有大容量、高参数、低能耗、低污染、高可靠性等优点，现已成为我国火力发
电厂的主力机型。
为确保600MW火电机组的安全、可靠、经济及环保运行，600MW火电机组从业人员的岗位培训显得
十分重要。
　　为适应这一形势发展的需要，中国大唐集团公司与长沙理工大学组织人员编写了《600MW火电机
组系列培训教材》。
本系列教材目前包括《单元机组集控运行》、《单元机组设备运行》、《辅控集控设备及运行》、《
点检定修管理》、《汽轮机设备检修》、《电气设备检修》、《锅炉设备检修》、《热工控制系统及
设备》共八册。
今后还将根据电力技术发展情况，不断地充实完善。
　　本系列教材适用于具有大中专及以上文化程度的600MW及其他大型火电机组生产人员和技术管理
人员的岗位培训和继续教育，也可供从事600MW及其他大型火电机组设计、安装、调试、运行、检修
的工程技术人员和管理人员阅读，以及高等院校相关专业师生参考。
　　《点检定修管理》是本系列培训教材中的第四分册。
全书详细介绍了点检定修理论，针对点检员岗位培训和日常工作需要，通过八章的篇幅主要介绍了点
检定修管理的基本理论、发电设备点检定修管理的特点与内涵、发电设备的点检管理、发电设备的定
修管理、发电设备的状态检修、发电设备点检定修制的管理体制与方法、火力发电企业设备的性能指
标管理、技术监控。
重点介绍了点检员如何开展工作以及具体的工作内容：专业点检员应知应会、点检员A、B（C）角管
理、点检定修项目管理及概预算、点检规程标准体系、点检定修管理的工作方法、全员设备维修体系
的模式和特色、点检定修管理的评价体系、点检员绩效考评体系等，突出点检员在点检定修管理中的
重要性。
　　本书由长沙理工大学杨继明主编。
第一、二章由李立编写，第三、四、五、六、七章由杨继明编写，第八章由王建东编写同时参编第七
章部分内容。
　　本书由王建东、张成虎、李忠、陈忠雄担任编审，他们对本书进行了认真地审阅，提出了很多宝
贵的意见与建议，在此谨表诚挚的谢意。
　　本书在编写过程中得到了大唐国际发电股份有限公司陡河发电厂、大唐国际发电股份有限公司下
花园发电厂、天津大唐国际盘山发电有限责任公司、大唐华银金竹山火力发电分公司等单位的大力支
持，并参阅了相关电厂、制造厂、设计院、安装单位和高等院校的技术资料、说明书、图纸等，在此
一并表示感谢。
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内容概要

　　《600MW火电机组系列培训教材（第4分册）：点检定修管理》为确保600MW火电机组的安全、
稳定、经济运行，提高600MW火电机组的生产运行人员、检修人员和技术管理人员的技术素质和管理
水平，适应员工岗位培训工作的需要，中国大唐集团公司和长沙理工大学组织编写了《600MW火电机
组系列培训教材》。
　　《600MW火电机组系列培训教材（第4分册）：点检定修管理》是《600MW火电机组系列培训教
材》中的第四分册，详细介绍了点检定修理论，针对点检员岗位培训和日常工作需要，通过八章的篇
幅主要介绍了点检定修管理的基本理论、发电设备点检定修管理的特点与内涵、发电设备的点检管理
、发电设备的定修管理、发电设备的状态检修、发电设备点检定修制的管理体制与方法、火力发电企
业设备的性能指标管理、技术监控。
重点介绍了点检员如何开展工作以及具体的工作内容：专业点检员应知、应会，点检员A、B（C）角
管理，点检定修项目管理及概预算，点检规程标准体系，点检定修管理的工作方法，全员设备维修体
系的模式和特色，点检定修管理的评价体系，点检员绩效考证体系等，突出了点检员在点检定修管理
中的重要性。
　　本套教材适用于600MW及其他大型火电机组的岗位培训和继续教育，也可供从事600MW及其他
大型火电机组设计、安装、调试、运行、检修的工程技术人员和管理人员阅读，并可供高等院校相关
专业师生参考。
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章节摘录

　　三、设备受控必须建立全员参与的科学有序的设备管理体系　　大型发电机组特别是燃煤火力发
电机组，其生产系统十分庞大，众多生产环节，需要各专业（机、电、炉、燃、化等）的协调配合，
需要管理方、运行方、维修方（检修方）共同努力。
为了达到设备受控的目标，必须建立一套科学有序的设备管理体系，它至少要包括以下几点：　　
（1）目标管理体系——计划值制。
把设备受控的目标，分解到各个包括运行、维护、检修管理在内的各个环节，然后采用循序渐进、不
断提升目标管理值（又称计划值）的方法，逐步逼近既定目标值。
这个目标值既包括设备的可靠性、安全性，也包括有关维修费用和其他经济性指标。
　　（2）采用与优化检修相适应的科学的设备管理方法，也就是点检定修制管理。
点检定修管理明确了设备的全员参与管理和设备的全过程管理，它在强调加强设备管理方职责和管理
力度的同时，对运行方和检修方明确了在设备管理体系中的应尽职责。
点检定修管理有一套使设备受控的管理方法，采用这些管理方法，有助于减少过维修和欠维修，逐步
使设备受控。
　　（3）建立以设备主管为核心的各级设备管理人员的岗位责任制。
设备主管是指各发电企业中各个专业的带头人。
这个责任制的建立有利于明确对设备的管理职责，使每一台（件）的设备都有明确的设备管理责任人
。
在DL／Z 870-2004《火力发电企业设备点检定修管理导则》中，定位为设备的责任主体。
　　（4）建立设备的标准化管理体系，这个体系应包括：　　1）设备的技术标准。
　　2）设备的作业标准（即设备的作业指导书或工艺标准）。
　　3）设备的点检标准。
　　4）设备的维护保养标准。
　　5）与上述四项基准标准相适应的工作标准和管理标准。
　　以上标准是设备管理的“法”，认真地不折不扣地执行上述标准将使企业的设备管理逐步纳入规
范化、科学化的范畴。
按点检定修制的要求，这些标准是设备管理的科学支持体系，它需要在执行过程中运用PDCA工作方
法逐步完善。
认真执行上述标准有助于提高设备检修质量、加强和改善维护效果、早期消除设备隐患，达到设备长
期稳定运行的目标。
　　⋯⋯
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