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前言

　　随着经济的快速增长和人口的不断增加，资源能源问题越来越成为人们关注的焦点。
以水为例统计数据表明：我国干旱缺水的地区涉及20多个省市，在全国600多座建制市中，近400座缺
水，其中缺水严重的达130多座。
因此，珍惜资源，创建节约型社会，已是迫在眉睫。
　　企业是社会的细胞，是社会资源和自然资源的重要占有者和使用者，因而在建设节约型社会的过
程中肩负着义不容辞的责任。
然而，长期以来，一些企业经营者和员工头脑中节约意识淡薄，技术落后，致使企业高投入、低产出
；生产经营管理粗放，资源过度消耗、浪费严重，生态环境遭到破坏，企业自身也难以为继。
　　随着全球一体化进程和市场竞争的加剧，我们已经步入了微利时代，企业的利润空间不断收缩，
粗放型的企业经营与管理已经不能适应现代市场的要求了。
因此，在新的形势下，企业要转变思路，加强生产技术、提高管理水平等方式，追求低投入、高产出
的精益生产，打造成本最小化的节约型企业势在必行。
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内容概要

本书以企业生产经营中现实可行的节约细节为内容，以理念、工作、落实、流程、管理、提升等各个
阶段为单元，列举和说明了让节约成为习惯的重要性和可操作性，明确能够实施节约的细节所在，帮
助读者树立节约意识、践行节约习惯，为企业和个人创造更多收益、谋得共同发展。
    本书说理简明，案例丰富，既可以协助企业宣传和确立节约文化，也能够为个人强化节约素养，是
一本通俗有益的读本。
本书可作为大众读物，也可作为企事业单位和机关节约培训教材使用。
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书籍目录

序：走近节约，远离浪费理念篇　细节1  深化成本意识，节约的都是利润　细节2　建设节约型企业人
人有责　细节3　帮企业节约，就是为自己谋福利　细节4　成由节俭败由奢，杜绝任何浪费　细节5　
不讲排场、不耍阔气，营造节约风气　细节6　学习成功企业的节约精神工作篇　细节7  当省则省，减
少不必要的公物使用　细节8  爱企如家，花好手头的每一分公款　细节9  颗粒归仓，不拿企业一针一
线　细节10  “聚沙可成塔”，不论大小多少都要节约　细节11　精简会议也是一种节约　细节12　充
分沟通，把节约贯穿始终　细节13　清点“时间仓库”，改变浪费恶习落实篇　细节14　立即行动是
节约的最佳途径　细节15　改进工作方法，提升工作效能　细节16　精打细算，巧妙杜绝浪费　细
节17　决策浪费是最大的浪费　细节18　把资源投到最具竞争力的地方　细节19  “抠门”的企业最有
生命力　细节20　以最少的资源，创造出最大的价值流程篇　细节21　砍掉浪费，提高企业的效率　
细节22　提高闲置资产的使用效率　细节23　密切关注生产成本，有效落实节约　细节24　优化资源
配置，节约行政成本　细节25　打造强大的采购“军团”，降低采购费用　细节26  “阳光采购”，公
开透明　细节27　让资金从一个“漏斗”进出　细节28　以严格的预算制度避免“大手大脚”管理篇
　细节29　奉行“斤斤计较”的成本管理理念　细节30　精益化运营EAM系统，控制维修成本　细
节31  科学管理库存，减少无形耗费　细节32　重视人员管理，保持企业运营的高效率　细节33　精益
化管理，让企业迈进节约的快车道提升篇　细节34　在工作中找灵感，将技术创新融入节约中　细
节35　养成好习惯，做个留意节约的有心人　细节36　开展“节约主题”活动，提升企业核心竞争力
　细节37　营造节约文化，提升企业内涵　细节38　经常反问自己：今天我节约了吗
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章节摘录

　　理念篇　　细节1 深化成本意识，节约的都是利润　　在生产经营管理中，从企业到每个员工应
该树立这样的观念：节约的都是利润，控制好成本，实际上就等于赚到了另一部分利润。
　　企业不赢利就等于死亡，经营不赚钱就等于破产。
这是每个企业、每个员工都明白的道理。
然而利润从何而来?一是增加收入，二是节约成本，也就是“开源节流”。
因而在当今时代，节约已经成为众多企业降低运营成本的重要手段。
　　古今中外，从小作坊到跨国公司，无一不注重“节俭”的经营理念，很多名人名企得以成功的背
后都是与“节约”分不开的。
　　1954年， “经营之神”王永庆创建了中国台湾第一家塑胶公司（台塑），经过不懈努力使之成为
台湾最大的民间综合性企业。
然而，作为国际工商界的传奇人物，王永庆并不像电影中那样富于传奇色彩，其实他成功的重要法宝
之一就是——勤俭。
　　王永庆认为，摒除惰性最有效的方法就是保持节俭。
节俭可以使企业领导者和员工冷静、理智、勤劳，从而使企业获得成功。
王永庆说： “多争取一块钱生意，也许要受到外界环境的限制。
但节约一块钱，可以靠自己努力。
节省一块钱就等于净赚一块钱。
”1981年，台塑以3500D-美元向日本购买了两艘化学船，实行原料自运。
相比于此前从美国和加拿大租船，5年下来就节省了5500D-美元。
节省下来的运费用在了降低产品价格上，客户买到的台塑产品也更具价值了。
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媒体关注与评论

　　多争取一块钱生意，也许要受外界环境的限制，但节约一块钱，可以靠自己努力；节省一块钱，
就等于净赚了一块钱。
　　——台湾经营之神　　王永庆　　只有节约，企业才能生存；只有节约，员工才能发展。
　　——华人首富　　李嘉诚　　在当今形势下，无论是个人创富，还是实现人生理想、事业抱负，
除了勤俭节约，你别无选择。
　　——德国Otto邮购集团总裁　　迈克尔·奥托　　企业内部存在着许多浪费，它们耗费了资源但
却没有产生价值。
不消除这些浪费，就谈不上节约，也无法增加利润。
　　——柯达首席行政长官　　白嘉理
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编辑推荐

　　建设节约型企业最重要的行为准则　　开启节约空间，有效落实“三节约”　　转变发展思路，
积少成多出效益　　资源的短缺、微利时代的降临，使所有人都感受到了生存的压力!　　我们需要节
约　　为自己积累更多财富、为企业创造更好效益、为社会奉献更大价值、为地球带来更美明天，节
约是最为行　　之有效的途径!　　我们愿意节约　　除了随手关灯、拧紧龙头，我们能做的还有很
多1 38个实用细节一一道来⋯⋯　　我们学会节约　　当节约成为习惯的时候，所有节约的制度和措
施就变得容易和自然。
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