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前言

现代项目管理是一门集管理学、运筹学、心理学、行为学、计算机等学科知识于一体的完整科学体系
，在国家基本建设、科学研究、社会活动以及其他各类活动中发挥着越来越重要的作用。
项目产生于人类社会的各个环节，项目管理的作用也就无所不在。
项目管理是20世纪后半叶在国际上开始兴起的一项现代管理技术，随着社会的发展和科学的进步，建
设项目的规模、项目内容的复杂性、涉及技术的集成性都是前所未有的，这使得传统的管理技术已远
远不能满足社会发展的需要，因而现代项目管理科学应运而生。
工程项目是项目中最普遍，也是重要的类型之一，对一个国家、地区、社会的经济、生活、发展具有
举足轻重的作用。
水利水电工程作为人类文明史上最古老的工程项目之一，一直对人类社会做出了重要的贡献，水利水
电工程具有规模大、风险强、复杂度高等特征，其建设的成功与否不仅对社会经济产生较大影响，对
人们的生命财产也具有不可估量的影响作用。
1984年，从云南鲁布革水电站开创现代水利水电工程项目管理先河以来，项目管理的理论与技术在我
国也得到了迅速发展，其间有成功的喜悦，也有经验教训。
目前二滩水电站、小浪底和三峡等大型水利水电工程也都利用现代项目管理技术来运作，然而系统地
涉及水利水电工程项目的现代管理教科书并不多见，系统性也很难满足教学与生产的需求，本教材作
为北京市精品教材系列之一，目的是为了能够弥补这些缺憾。
本教材以工程项目管理的一般理论为基础，以水利水电工程项目为范例，系统阐述现代工程项目生命
周期的管理过程、内容、方法与技术，力求概念明确、层次分明、简单实用。
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内容概要

本教材以现代工程项目管理的基本理论知识为核心，以水利水电工程为主要范例，重点介绍了项目管
理的现代性、通用性、系统性、实用性。
力求概念清楚、原理明了、层次分明，是我国目前善于水利水电工程项目管理理论与实务方面较系统
、完善的一部教材。
全书共分十一章及一个附录，从工程项目管理的基本概念、项目管理过程、招标投标、合同管理、质
量管理、进度管理、投资管理、人力资源管理、风险管理和项目评估十个方面系统阐述了工程项目管
理的核心与要点，并通过几个典型案例分析了工程项目管理中的重要标准化文本，本教材还编撰
了FIDIC通用条款与专用条款的专用术语的中英文词义对照表。
　　本教材可作为水利水电工程、农业工程、土木工程类专业以及其他相关专业的本科学生用书，也
可作为生产、科研管理部门科技工作者学习的参考书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代水利水电工程项目管理理论与实务>>

书籍目录

第1章 工程项目管理概论  1.1 项目的概念与分类  1.2 项目管理知识体系  1.3 工程项目管理  1.4 工程项目
管理学第2章 项目的过程管理  2.1 工程项目建设程序  2.2 我国水利水电工程项目建设程序  2.3 项目的过
程与管理第3章 工程项目招标与投标  3.1 招标投标概述  3.2 政府采购招标  3.3 工程项目招标  3.4 工程项
目投标  3.5 投标报价策略与技巧  3.6 法律责任第4章 工程项目的合同管理  4.1 合同的基本概念  4.2 合同
管理的基本概念与主要内容  4.3 承包施工中常发生的合同问题  4.4 合同担保与施工保险  4.5 合同争议及
其解决途径  4.6 施工索赔第5章 工程项目的质量管理  5.1 工程质量管理概述  5.2 施工质量管理  5.3 施工
安全管理  5.4 质量控制常用统计分析方法第6章 工程项目的进度管理  6.1 水利水电工程项目进度控制的
意义和特点  6.2 施工进度计划编制  6.3 工程项目进度管理的重要工具_网络计划技术  6.4 工程项目施工
进度的检查、分析与调整第7章 工程项目的投资管理  7.1 项目的融资  7.2 项目的成本管理  7.3 世界银行
贷款项目周期  7.4 世界银行对贷款项目的评估  7.5 世界银行对项目实施的监督第8章 项目的组织与人力
资源管理  8.1 项目组织的基本类型与特点  8.2 项目团队与项目团队的建设  8.3 项目经理  8.4 人力资源管
理的概念  8.5 项目组织的规划与设计  8.6 项目人员的构建第9章 项目的风险管理  9.1 项目风险与项目风
险管理  9.2 项目风险的识别与度量  9.3 项目风险的防范与应对措施  9.4 项目风险控制与保险第10章 项
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章节摘录

插图：8.4.2 项目人力资源管理项目人力资源管理是指对于项目的人力资源所开展的有效的规划、积极
的开发、合理的配置、准确的评估、适当的激励等方面的管理工作。
这种管理的根本目的是充分发挥项目组织各方面人员的主观能动性，努力做到人尽其才，事得其人，
人事相宜，从而实现既定的项目目标，实现项目投人与产出的高效和项目整体效益的最优。
1.项目人力资源管理的内容项目人力资源管理的内容与一般运营组织中人力资源管理的基本内容既有
一致的地方，也有其独特的地方。
在管理原理上，项目人力资源管理与一般运营组织中的人力资源管理基本上是一致的。
（1）项目组织的规划。
项目人力资源管理的首要任务是项目组织的规划。
项目组织的规划是项目整体人力资源的计划和安排，是按照项目组织的目标，通过分析和预测，对给
出的项目人力资源在数量上、质量上的明确要求、具体安排和打算。
项目组织的规划包括：项目组织的设计、项目组织的职务与岗位分析和项目组织的工作设计。
其中，项目组织的设计主要是根据一个项目的具体人物需要，设计出具体项目组织的组织结构；职务
与岗位分析是通过分析和研究，确定项目管理中一个特定职务或岗位的责、权、利以及3者关系的一
项工作；工作设计是指为了有效地实现项目目标和满足项目组织成员个人的需要而对各个职务和岗位
所确定的工作内容、工作职能和工作关系等方面的设计。
（2）项目人员的获得与配备。
项目人力资源管理的第二项任务是项目人员的获得与配备。
这是指项目组织通过招聘或其它方式，获得项目所需的人力资源，并根据人力资源的技能、素质、经
验、知识进行安排和配备，从而构建成一个项目组织或项目团队的过程。
项目的人员的获得主要有两种方式，其一是内部招聘的方式，这种方式采取工作调换、工作轮换或者
其它的方式，在项目组织内部获得项目所需的人员；其二是外部招聘的方式，这种方式通过广告和各
种媒体宣传，通过人才市场和信息网络招聘等方式，从项目组织外部获得项目组织所需的员工。
由于项目的一次性和项目团队的临时性，项目组织的人员获得与配备与一般运营组织的人员获得和配
备是不同的。
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编辑推荐

《现代水利水电工程项目管理理论与实务》讲述了：水利水电工程作为人类文明史上最古老的工程项
目之一，一直对人类社会做出了重要的贡献，水利水电工程具有规模大、风险强、复杂度高等特征，
其建设的成功与否不仅对社会经济产生较大影响，对人们的生命财产也具有不可估量的影响作用。
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