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前言

自20世纪80年代初在鲁布革水电站采用建设监理模式以来，我国水利水电工程建设监理的探索与实践
已有20多年的历程。
目前，我国大多数水利水电工程建设均实行了建设监理制，对控制工程质量、加快工程进度、提高工
程项目的经济效益起到了重大作用.建设监理制已成为我国工程建设的一项重要制度，纳入了法律法规
的范畴。
为进一步规范水利水电工程施工监理行为，提高施工现场监理工作水平并增强其可操作性，编写组经
过近两年的努力，通过多个单位的合作，终于编写完成了《水利水电工程施工监理作业指导书》。
本书根据《水利工程建设项目施工监理规范》（SL288-2003）编写而成，体现了以下特点：（1）操作
性强。
针对水利水电工程现场监理存在的主要问题，每一部分均给出了监理实施示例、施工监理实例和相关
的规程、规范等。
（2）针对性强。
针对目前水利水电工程监理存在的主要问题，包括监理实施细則针对性不强、现场监理重点不突出、
各级监理人员职责不明确等，编制了针对这些问题的监理作业指导书。
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内容概要

本书是依据《水利工程建设项目施工监理规范》（SL288-2003），并紧密结合水利水电工程及其监理
的特点，针对当前监理工作的现状，对监理实施细则提出了供实际使用的示例和实例。
 　　本书分为三篇： 　　第一篇为监理规范导读与应用及监理文件，包括水利水电工程建设监理概
述、《水利工程建设项目施工监理规范》（SL288-2003）导读与应用、施工监理工作流程和施工监理
主要文件编制、监理机构及人员职责分工，共5章。
 　　第二篇为建筑工程施工监理作业指导书，给出了各类工程（导流围堰工程、土石坝工程、堆石坝
工程、橡胶坝工程、堤防工程、航运过坝工程、水闸工程、泵站工程、泄洪工程、引水工程、水电站
工程、灌区工程、滩涂围垦工程、拱坝工程、原型观测项目、灌溉工程等）的建筑工程施工监理作业
指导书，共16章。
 　　第三篇为机电设备及金属结构工程监理作业指导书，包括启闭机设备监造、发电设备及安装工程
、输变电工程（110kV以下）、金属结构及安装工程，共4章。
 　　各作业指导书内容均包括：工程（设备）描述、工程（设备）概况、监理目标、监理作业使用的
主要规程规范和文件、开工条件审查、质量控制、进度控制、投资控制、施工安全控制、档案资料管
理、工程监理细则示例、工程施工监理实例。
 　　本书注重实用性和可操作性，可供从事水利水电工程监理的工程技术人员和管理人员查阅、使用
，具体包括监理人、发包人、承包人、咨询人及政府其他部门的相关人员等，同时也可作为高等院校
相关专业研究生和本科生的教材及学习参考书。
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工程　　第一节 工程描述　　第二节 工程概况　　⋯⋯　第十一章 航运过坝工程　第十二章 水闸工
程　第十三章 泵站工程　第十四章 泄洪工程　第十五章 引水工程　第十六章 水电站工程　第十七章 
灌区工程　第十八章 滩涂围垦工程　第十九章 拱坝工程　第二十章 原型观测项目　第二十一章 灌溉
工程第三篇 机电设备及金属结构工程监理作业指导书
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章节摘录

插图：水利水电工程项目的建设是一复杂的系统工程，涉及多种投入资源的均衡、众多参与人员的沟
通和建设项目多目标协调的问题，这在客观上需要专业的人员运用计划、组织、控制、协调等手段对
项目的建设进行管理。
一、建设项目管理（一）项目与建设项目项目一词被广泛应用于社会经济生活中的各个方面，已逐渐
成为一个时髦名词，在日常生活中有被滥用的倾向。
一些企业的主管称他们要忙的项目很多，如定期对关键设备进行检修、对备件进行盘点和提交申请采
购等。
显然，这些主管所说的项目具有重复性，与我们所指的项目内涵是截然不同的。
我们所指的项目具有一次性特征，是指在一定约束条件下，需要完成的具有某种特定目标的一次性任
务，如住宅小区的开发、调水工程的建设、节水灌溉技术的研究、管理信息系统的开发等。
工程建设项目是最为常见、最为典型的项目类型，其对象为工程实体，即是为达到预定的目标，在一
定的约束条件下投入一定量的资本.经过决策、设计、实施等必要程序形成固定资产的丫次性任务或事
业。
工程项目除了具有一般项目的特征外，还具有以下特征：工程项目实体的空间固定性和形体庞大、工
程项目的建设周期长、受建设环境影响大等。
（二）建设项目管理项目管理简单地说就是人们针对项目所进行的一切管理活动的总称。
项目管理具有整体性和过程性的管理特点，整体性管理是为了追求项目整体效益或效用最大化为特征
的管理；过程性管理是对项目全寿命期或项目周期内所推行的一种动态管理模式。
从这两点来看，项目管理的思想、程序和技术方法等都可归属于系统管理思想和系统科学体系范畴。
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编辑推荐

《水利水电工程施工监理作业指导书》：三强：操作性强，针对性强，应用性强一结合：通用性与专
用性有机结合
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