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前言

　　20世纪70年代，工程项目管理理论最早出现在欧美的一些国家，之后蓬勃发展，被广泛应用于工
程建设中。
在当今国际建筑市场上，工程项目管理越来越受重视，迅速发展成为工程项目的有效的管理和运行机
制。
在英国，工程项目管理职业资格是英国国家资格体系的最高级。
英国政府为此制定了《英国业主项目管理职业资格标准》，英国皇家特许建造学会（CIOB）还正式出
版了《英国业主项目管理手册》。
　　工程项目管理模式引入我国后，第一个成功的项目是鲁布革水电站引水系统工程。
该工程是我国第一个利用世界银行贷款，并按世界银行规定进行国际招标和项目管理的工程。
它于1982年进行国际招标，1984年11月正式开工，1988年7月竣工。
经过近20年的实践，我国在引进国外管理体制的同时，结合国内工程项目建设的环境和特点，形成了
具有中国特色的工程项目管理模式，发挥出了巨大的作用。
从2004年起我国开始了国家咨询工程师考试，相关的监理工程师、造价师和建造师等的考试都包含了
工程项目管理的内容。
　　随着我国经济社会的发展和技术的进步，工程项目呈现出规模大、技术复杂、投资大、风险大、
涉及因素多和系统结构复杂等特点。
一个大型工程项目，需要投入成千上万各种专业的工人以及种类繁多的建筑材料和建筑机械设备，耗
资几十亿、上百亿甚至上千亿元。
因此，不仅要组织人力、材料、机械设备在施工对象上进行施工建造，而且要组织种类繁多、数量巨
大的建筑材料、制品和构配件的生产、运输、储存和供应工作，以及组织施工机具的供应、维修和保
养，组织施工现场。
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内容概要

本书系“应用型本科院校土木工程专业规划教材”之一，书中系统地论述了工程项目从策划、决策、
评估、实施到竣工验收全过程的管理理论和方法，主要包括工程项目及工程项目管理的基本概念、工
程项目策划、项目的融资、工程项目的决策分析与评价、工程项目的组织系统、工程项目的实施内容
和常用的控制方法、项目合同管理及索赔等内容。
书中各章均包括相关的工程项目管理案例并加以说明，书后附有工程项目基本的合同范本的主要内容
，方便读者查阅。
　　本书内容翔实，体系完整，资料较新，所述方法可操作性较强，突出了本系列教材的系统性、应
用性以及针对性强等特点。
 　　本书可作为工程管理专业和相关专业本科生的教材或教学参考用书，在内容和课时安排上可作适
当取舍，也可作为工程项目管理、房地产开发与经营以及施工管理等相关的从业人员的参考用书。
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章节摘录

　　2）协助各承包商处理好劳资关系，防止因劳资纠纷拖延施工。
　　3）与工程师配合，做好合同文件的解释工作，防止合同纠纷。
　　4）建立系统的施工档案。
　　3.监理工程师的权力　　（1）向承包商发布各项指令使工程项目更为完善，承包商必须执行这些
指令，为执行指令而引起的附加开支，承包商有权提出补偿要求。
　　（2）工程师有权决定额外付款，以补偿承包商完成的额外工程开支。
　　（3）授权主管工程项目的合同实施，并解释合同条款的含义，处理合同纠纷。
　　（4）有权发布与合同管理有关的一切指示，包括工作性质、工作范围及施工期的变化。
　　（5）监督检查承包商的施工进度和施工质量，要求承包商的工作要使工程师满意。
　　（6）审定承包商要求支付的月结算书及索赔报告，签署后转报业主付款。
　　4.监理工程师的合同责任　　（1）对业主的责任：　　1）提供技术咨询，帮助业主决策。
　　2）协助业主处理合同问题，避免合同争端。
　　3）经常性地向业主报告工程施工进展状况，以与施工计划对比。
　　4）提供专业技术服务，如试验室、测量和土壤分析等。
　　5）协助业主处理招标过程中的问题，以便选定合格的承包商。
　　6）实施业主签订的技术服务合同，向业主提交符合合同规定的建成的工程项目，维护业主的利
益。
　　（2）对设计工程师的合同责任：　　1）施工监理向设计工程师提供建议，使设计更加合理。
　　2）与设计工程师密切合作，对修改设计或工程变更问题，应尊重设计工程师和业主的决定。
　　（3）对承包商的合同责任：　　1）认真负责地向承包商解释合同条款和施工技术规程的含义。
　　2）当施工计划变更或施工规程缺陷造成损失时，应公正行事，给承包商以合理补偿。
　　3）要求承包商按合同规定施工，保质按期地建成工程项目。
　　4）审核承包商的施工进度工程款月报，为其按时得到月进度款创造条件。
　　5）对工程变更或设计修改引起承包商附加开支时，予以公正补偿。
　　⋯⋯
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