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前言

我国是一个缺水的国家，人均水资源量只有2300m。
，仅占世界人均水资源量的l／4，被联合国列为13个贫水国家之一。
同时，我国幅员辽阔，水资源在时空分布上差异很大，水旱灾害频繁。
长江流域及其以南的河川径流量占全国七大河流总径流量的81%，而黄淮海流域水资源量只占全国
的7.2%。
为了控制水旱灾害，开发利用水资源，需要修筑大坝和水库，而建设大坝就要淹没耕地和库区居民的
家园，就要带来库区居民的搬迁。
作为世界上人口最多的发展中国家，大规模的工程建设使我国成为世界上工程移民最多的国家，而因
修筑大坝和建设水库引起的水利水电工程移民又占我国工程移民中的大多数。
由于工程移民多是非自愿移民，这就决定了移民工作的复杂性。
从范围上看，它不仅关系到移民本身，也影响到新居住区原居民的利益，需要进行协调和调整；从内
容上看，不仅牵涉到经济上的补偿，还涉及移民新居住区的规划、建设，移民的就业和经济发展，移
民对新居住区原居民的文化传统、生活习俗、教育等很多方面的适应与协调。
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内容概要

本书共分9章，对水利水电工程移民监理的理论和方法进行了较为详尽的阐述，重点探讨了移民进度
监理、投资监理、质量监理和合同管理，并对工程移民监理组织、监理规划、信息管理、移民监理协
调等分别作了介绍。
    本书突出理论与实践的结合，多个章节都以黄河小浪底水库移民监理的相关内容为范例，其中的图
表格式可以作为移民监理实践中的范本直接引用。
    本书既可作为移民监理的培训教材，也可作为广大移民工作者的参考书。
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章节摘录

插图：4．分析偏差对后续工作的影响当实际进度与计划进度出现偏差时，在作必要的调整之前，需
要分析由此产生的影响，例如对哪些后续工作产生影响，对总工期有何影响以及影响的大小，确定进
度可调整的范围，这主要是指关键控制点以及总工期允许变化的范围。
三、采取进度调整措施，并实施调整后的进度计划，应以关键点控制点以及总工期允许变化的范围作
为限制条件，对原进度进行调整。
在实施调整后的进度计划过程中，监理工程师应采取相应的合同措施、组织措施和经济措施，协调实
施单位的进度，以保证最终进度目标的实现(如图4-3所示)。
第四节进度控制措施一、进度控制措施1．组织措施(1)落实项目监理班子中进度控制部门的人员、具
体控制任务和管理职能分工。
(2)进行项目分解。
如按项目结构分、按项目进展阶段分、按合同结构分等，并建立编码体系。
(3)确定进度协作工作制度，包括协调会议举行的时间、协调会议的参加人员等。
(4)对影响进度目标实现的干扰和风险因素进行分析。
风险分析要有依据，主要是根据许多统计资料的积累，对各种因素影响进度的概率及进度拖延的损失
值进行计算和预测，并应考虑有关项目审批当局对进度的影响等。
2．技术措施，采用有效的技术措施，其目的就是在保证工程质量的前提下加快施工进度。
技术措施包括设计与图纸的审查修改、施工方法的确定、施工机械的合理选择等内容。
3．合同措施，(1)在合同文件中，明确合同工期各阶段的进度目标。
(2)分标项目的合同工期应与总进度计划的工期相协调。
(3)对实际进度与计划进度存在的偏差，应督促移民实施单位或单项工程承包商及时调整进度计划。
非承包商责任的工程延期，应征得业主同意后批准延期；而对于移民实施机构和承包商责任的工期延
误，其损失自负，并应责令尽快调整进度，减少工期延误。
(4)与设计单位密切合作，按期向实施机构或承包商提供技施设计文件、发放施工图纸，确保实施工作
顺利进行。
(5)对关键性移民项目应及时组织验收，避免影响后续工程的施工进度。
4．经济措施，(1)协助业主做好工程的预付款工作。
(2)根据业主授权，及时附签进度支付凭证。
(3)协助业主处理好移民实施机构或承包商提出的变更请求，对变更进行及时认证。
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