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前言

　　当前，我国经济高速增长，工程建设领域长期保持着强劲的发展势头。
随着科学技术的发展，建设规模和技术难度持续增加，政府主管部门、建设单位以及工程实践本身对
工程项目管理提出了越来越高的要求。
工程项目技术人员和管理工作者迫切需要不断提高自身的管理水平，研究和采用行之有效的工程项目
管理新理论、新方法和新手段，进行科学的投资决策，并对项目全过程实施有效的组织管理，从而提
高投资效益。
　　工程项目历史悠久，相应的项目管理工作也源远流长。
但作为有系统理论体系和方法的现代项目管理的产生才几十年的时间。
随着学术研究的进展，项目管理理论和方法趋向成熟，项目管理的范畴也发展为全寿命管理，即从项
目的需求论证、前期决策、实施运营，直到项目完成为止。
在项目管理中，已广泛应用了现代科学技术知识，特别是信息论、系统论、控制论、计算机技术和运
筹学等，项目管理已发展成为一门综合交叉的学科。
　　我国现代工程项目实践开始于20世纪80年代，伴随我国经济体制改革，工程项目管理制度在我国
从无到有，目前已经全面推广应用，项目管理应用从建设领域向各个领域拓展。
为了能适应我国建设体制改革的深入发展和国家相关法规的不断完善，满足工程项目管理实践的需要
，我们编写了本书，希望该书能给从事公路、房屋建筑、水利水电、铁路和港口与航道等工程项目的
技术人员和管理工作者提供有益的参考，给高等院校工程技术和管理专业提供与时俱进的教材。
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内容概要

本书针对国内外工程项目管理的现状和发展趋势，结合现代工程项目管理的最新理论，以工程项目实
施过程为主线，全面介绍了工程项目管理的理论、内容和方法，对工程项目的投资决策、组织、计划
、招标投标、实施控制、合同与合同管理、风险担保、竣工投产以及信息管理都作了较为详细的论述
。
    本书系统全面，理论性强，紧密联系实际，可以作为科研单位、建设单位、设计单位、施工单位、
监理咨询等单位的技术和管理人员学习及实践的参考书，也可作为高等院校工程管理专业、土木工程
专业的教材和参考书以及相关专业资格考试的辅导材料。
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章节摘录

　　第一章　工程项目管理概论　　第一节　项目管理的产生与发展　　一、项目管理的产生和发展
　　项目管理，主要是工程项目管理，从实践角度讲自古有之。
它起源于古代的建设，如中国的古长城、都江堰以及埃及的金字塔等都是古代的工程项目。
没有管理，这些项目是不可能完成的。
　　现代项目管理始于20世纪50年代，人们将网络技术（CPM和PERT网络）应用于工程项目（主要是
美国的军事工程项目）的工期计划和控制中，取得了很大成功。
最重要的是美国1957年的北极星导弹研制和后来的登月计划，项目管理有了科学的系统方法，开始随
着生产力的发展和生产规模的扩大逐渐走向成熟。
　　60年代，国际上利用大型计算机进行网络计划的分析计算已经成熟，人们可以用计算机进行工期
计划和控制。
但当时计算机还未得到普及，上机费用较高，一般的项目不可能使用计算机进行管理，而且当时有许
多人对网络技术还难以接受，所以项目管理尚不十分普及。
　　70年代初计算机网络分析程序已十分成熟，人们将信息系统方法引入项目管理中，提出项目管理
信息系统。
这使人们对网络技术有了更深的理解，扩大了项目管理的研究深度和广度，同时扩大了网络技术的作
用和应用范围，在工期计划的基础上实现了用计算机进行资源和成本的计划、优化和控制。
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编辑推荐

　　该书在编写过程中，本着系统管理的原则，立足于工程建设全过程，以国家有关工程建设的法律
、法规及规章制度为主要依据，力求反映现代工程项目管理的科学理论和方法，反映我国工程建设管
理体制改革的新成果和发展方向，注意管理理论与实践相结合。
全书主要内容包括工程项目管理概论、工程项目投资决策管理、工程项目管理组织、工程项目计划管
理、建设工程项目的招标与投标、土木工程项目的控制与协调管理、土木工程项目的合同管理、工程
项目风险分析与管理、工程项目竣工验收和后评价、工程项目监理、工程项目信息管理的基本原理、
方法和应用等。
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