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前言

　　流程管理是被现代企事业单位广泛推崇和采用的先进管理模式，其作用是打破部门壁垒，减少岗
位、部门之间的相互扯皮，优化使用各种资源，协调好各种组织角色，将流程落到实处，实现流程的
优化，建立以服务对象为中心的流程型组织，创新管理文化，从对人负责转变为对事负责，提升员工
的工作积极性，从而提高工作效率和服务对象的满意度，实现组织的又好又快发展。
　　天津市北大港水库管理处（天津市大清河管理处）在天津市水利局党委的正确领导下，牢固树立
“献身、负责、求实”的水利行业精神，积极践行科学发展观，大力推行精细化管理，初步建立了精
细化管理八大体系，对水管单位精细化管理的模式进行了有益的探索。
为实现经验共享，我们将该处几年来的做法和经验总结出来，编辑成书，并首先将《流程管理体系》
一书奉献给水利同行和读者朋友，希望能对大家有所帮助和借鉴，更期望能与大家互动交流，使我们
成为事业发展上的知心朋友。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<流程管理体系>>

内容概要

　　流程管理是被现代企事业单位广泛推崇和采用的先进管理模式，其作用是打破部门壁垒，减少岗
位、部门之间的相互扯皮，优化使用各种资源，协调好各种组织角色，将流程落到实处，实现流程的
优化，建立以服务对象为中心的流程型组织，创新管理文化，从对人负责转变为对事负责，提升员工
的工作积极性，从而提高工作效率和服务对象的满意度，实现组织的又好又快发展。
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章节摘录

　　二、安全生产检查流程说明文件　　1.目的　　规范××处安全生产检查的程序和步骤；理清岗
位的职责；提高安全生产检查的工作效率。
　　2.适用范围　　××处安全生产检查工作。
　　3.岗位职责　　A.全处各部门：负责配合各部门开展安全生产检查工作。
若本部门在安全生产检查中被查出事故隐患，负责加以整改，并反馈整改结果报相关职能科室。
　　B.相关职能科室：　　B.1负责起草安全生产专项检查标准。
　　B.2负责参加处安全检查，组织专项安全生产检查。
　　B.3负责复查安全生产整改结果。
　　C.主管处长：　　C.1负责主管相关职能科室起草的专项检查标准的审批。
　　c.2负责主管相关职能科室复查整改结果的审核。
　　D.考核与安全管理岗：　　D.1负责在各部门的配合下，结合安全生产上级文件精神，制订安全
生产检查实施方案。
　　D.2负责专项检查标准的汇总整理；负责将检查的安全隐患汇总。
　　D.3负责对查出的安全隐患下达事故隐患整改通知书。
　　D.4负责根据安全检查情况起草安全生产检查报告。
　　D.5负责检查记录归档工作。
　　E.人力资源科科长：　　E.1负责部署安全生产检查任务。
　　E.2负责安全生产检查实施方案的初审。
　　E.3负责依据安全生产检查方案组织制定安全生产检查专项标准。
　　E.4负责组织相关部门实施安全生产检查。
　　E.5负责安全隐患整改内容的确认。
　　E.6负责安全生产检查报告的审核。
　　E.7负责安全生产检查报告的汇报。
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