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前言

　　本教材是基于（美）斯蒂芬·P·罗宾斯所著《管理学》的基本思想理论，以项目管理学九大知
识领域为框架，借鉴了国际项目管理协会和美国项目管理学会的知识体系，同时结合了我国一级建造
师执业资格考试培训教材《建设工程项目管理》的知识内容而编写的。
　　本教材主要从建设工程项目业主的角度，系统地介绍了建设工程项目全过程的管理，具体包括：
建设工程项目范围管理，建设工程项目进度管理，建设工程项目费用管理，建设工程项目质量管理，
建设工程项目人力资源管理，建设工程项目风险管理，建设工程项目沟通协调与信息管理，建设工程
项目合同管理，建设工程项目集成管理，建设工程项目采购管理等。
　　本教材由东北林业大学、河北农业大学、黑龙江大学、嘉兴建工学院、齐齐哈尔铁路工程学院等
五所院校联合编写。
具体编写分工：第一、二章由东北林业大学王旭编写；第三章由东北林业大学王玉川、李卉编写；第
四、五章由东北林业大学李洪峰编写；第六、七、八章由齐齐哈尔铁路工程学院钱丽编写；第九章由
嘉兴建工学院张朝勇编写；第十章由黑龙江大学王莉编写；第十一章由东北林业大学王新政、李卉编
写；第十二章由河北农业大学马广儒、赵胜利编写。
　　在编写本教材的过程中，参考了大量的文献资料，在此向参考文献的作者们表示最诚挚的感谢！
同时向在本教材编写过程中给予大力支持和帮助的东北林业大学土木工程学院副院长张爱民教授和工
程管理专业副主任顾永才副教授表示衷心的感谢！
　　限于作者水平，书中难免存在疏漏和不足之处，敬请读者指正。
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内容概要

本教材共分十二章，主要内容包括绪论，建设工程项目管理导沦，建设工程项目范围管理，建设工程
项目进度管理，建设工程项目费用管理，建j殳工程项目质量管理，建设工程项目人力资源管理，建设
工程项目风险管理，建设工程项目沟通协调与信息管理，建设工程项目合同管理，建设工程项目集成
管理，建设工程项目采购管理。
    本教材参考了[美]斯蒂芬．P．罗宾斯所著《管理学》的基本思想理论，以项目管理学九大知识领域
为框架，借鉴了国际项目管理协会和美国项目管理学会的知识体系，同时结合了我国一级建造师执业
资格考试培训教材《建设工程项目管理》的知识内容。
本教材注重理论，体系完整、方法可靠实用、重点突出。
在内容上，尽力避免与相关课程的重复。
    本教材可作为高等院校土木工程及工程管理等相关专业的教学用书，还可供从事建设工程项目管理
人员参考。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　第一节　建设工程项目管理发展概况　　一、建设工程项目管理的发展历史与
特征　　（一）古代的建设工程项目管理　　建设工程项目的历史悠久，相应的项目管理工作也源远
流长。
早期的建设工程项目主要包括：房屋建筑（如皇宫、庙宇、住宅等）、水利工程（如运河、沟渠等）
、道路桥梁工程、陵墓工程、军事工程（如城墙、兵站）等。
古人用自己的智慧与才能，运用当时的工程材料、工程技术和管理方法，创造了一个又一个令后人瞩
目的宏伟建筑工程，如我国的万里长城、都江堰水利工程、京杭大运河、北京紫禁城、拉萨的布达拉
宫等。
这些工程项目至今还发挥着巨大的经济效益和社会效益。
从这些宝贵的文化遗产中可以反映出我国早期经济、政治、社会、宗教以及工程技术的发展水平，也
体现了当时的工程建设管理水平。
虽然我们对当时的工程项目管理情况了解甚少，但是它一定具有严密的组织管理体系，具有详细的工
期和费用方面的计划和控制，也一定具有严格的质量检验标准和控制手段。
由于我国早期科学技术水平和人们认识能力的限制，历史上的建设工程项目管理是经验型的、非系统
的，不可能有现代意义上的工程项目管理。
因此，古人在建设工程项目组织实施上的做法只能称为“项目管理”的思想雏形。
　　（二）现代的建设工程项目管理　　现代的建设工程项目管理产生于20世纪中叶。
第二次世界大战结束以后，国际社会出现了一个和平环境，世界各国的科学技术与经济社会都得到了
快速的发展。
各国的科学研究项目、国防工程项目和民用工程项目的规模越来越大，应用技术也越来越复杂，所需
资源种类越来越多，耗费时间也越来越长，所有这些工程项目的开展势必对建设工程项目管理提出了
新的要求。
　　早在20世纪40年代美国的原子弹计划，50年代美国海军的“北极星”导弹计划以及60年代的阿波
罗登月计划都应用了网络计划技术，以确保工期目标和成本目标的实现。
与此同时，系统论、信息论、控制论的思想得到了较快的发展，这些理论和方法被人们应用于建设工
程项目管理中，极大地促进了建设工程项目管理理论与实践的发展。
但是在70年代以前，建设工程项目管理的重点是对项目的范围、费用、质量和采购等方面的管理，管
理对象主要是“创造独特的工程产品和服务”的项目。
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