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内容概要

　　本教材是示范院校国家级重点建设专业——建筑工程技术专业课程改革系列教材之一。
“施工项目管理”课程共由两部分组成，第一部分是《施工项目管理》教材，主要解决干什么和怎么
干的问题；第二部分与之配套的《施工项目管理实训》，主要解决做一做的问题。
课程内容中附有大量的实例，有利于学生学习操作技能。
理论、实例、工作页、学习页及实训等各种环节相结合，构成了培养学生完整的课程体系。
使理论、实践、技能、素质四位一体，做到教、学、做相结合。
为了达到上述目的，第一部分教材的内容体系是按照施工项目的工作先后开展顺序编排的。
即施工项目的招标与投标、施工项目部的组建、施工项目的施工准备、施工规划的编制、施工项目的
招目标控制、工程项目收尾的实施、工程施工项目合同的管理7个学习情境。
    本书可作为高职高专建筑工程、道路与桥梁、水利工程等土木工程类专业的教材，也可作为相关专
业工程技术人员的参考用书。
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章节摘录

　　6）特殊项目。
①对四新（新结构、新工艺、新材料、新技术）项目、高耸、大跨、重型构件、水下、深基础、软弱
地基、冬季施工等项目均应单独编制。
单独编制的内容包括：工程平面示意图、工程量、施工方法、工艺流程、劳动组织、施工进度、技术
要求与质量、安全措施、材料、构件及机具设备需要量。
②对大型土方、打桩、构件吊装等项目，无论内、外分包均应由分包单位提出单项施工方法与技术组
织措施。
　　（2）选择施工机械。
　　选择施工方法必须涉及施工机械的选择问题。
机械化施工是改变建筑工业生产落后面貌、实现建筑工业化的基础。
因此，施工机械的选择是施工方法选择的中心环节。
选择施工机械时应着重考虑以下几方面：　　1）选择施工机械时，应首先根据工程特点，选择适宜
主导工程的施工机械。
如在选择装配式单层工业厂房结构安装用的起重机类型时，当工程量较大且集中时，可以采用生产效
率较高的塔式起重机；但当工程量较小或工程量虽大却相当分散时，则采用无轨自行式起重机较为经
济。
在选择起重机型号时，应使起重机在起重臂外伸长度一定的条件下，能适应起重量及安装高度的要求
。
　　2）各种辅助机械或运输工具应与主导机械的生产能力协调配套，以充分发挥主导机械的效率。
如土方工程施工中采用汽车运土时，汽车的载重量应为挖土机斗容量的整数倍，汽车的数量应保证挖
土机连续工作。
　　3）在同一工地上，应力求建筑机械的种类和型号尽可能少一些，以利于机械管理。
为此，工程量大且分散时，宜采用多用途机械施工，如挖土机既可用于挖土，又能用于装卸、起重和
打桩。
　　4）施工机械的选择还应考虑充分发挥施工单位现有机械的能力。
当本单位的机械能力不能满足工程需要时，则应购置或租赁所需的新型机械或多用途机械。
4．3．4．5单位工程施工进度计划的编制　　单位工程施工进度计划是在确定了施工方案的基础上，
根据规定工期和各种资源供应条件，按照施工过程的合理施工顺序及组织施工的原则，用图表的形式
（横道图或网络图），对一个工程从开始施工到工程全部竣工的各个项目，确定其在时间上的安排和
相互间的搭接关系。
在此基础上，方可编制月、季计划及各项资源需要量计划。
所以，施工进度计划是单位工程施工组织设计中的一项非常重要的内容。
　　⋯⋯
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