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内容概要

本教材是示范院校国家级重点建设专业——建筑工程技术专业课程改革系列教材之一。
“施工项目管理”课程共由三部分组成，第一部分为《施工项目管理》教材，主要解决干什么的问题
；第二部分为《施工项目管理实训》教材，主要解决怎么干的问题；第三部分为与前两者配套的《施
工项目管理综合实训项目》，主要解决做一做的问题。
课程内容中附有大量的实例，有利于学生学习操作技能。
理论、实例、作业、课间设计及实习等各种环节相结合，构成了培养学生完整的课程体系。
为了达到上述目的，本部分教材的内容体系是在第一部分的基础上，解决如何进行工程招投标、施工
组织设计、施工项目的进度控制、质量控制、成本控制等问题。
每个项目的重点是任务描述、任务分析、任务实施、实训案例、实训题目及实训提高。
    本书可作为高职高专建筑工程、道路与桥梁、水利工程等土木工程类专业的教材，也可作为相关专
业工程技术人员的参考用书。
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案    1.3.3　施工项目进度计划的编制    1.3.4　施工平面图的设计。
    1.3.5　施工组织设计参考资料  1.4　施工组织设计实训实例    1.4.1　流水施工实训实例    1.4.2　单位
工程施工组织设计实例    1.4.3　施工组织总设计实例  1.5　学生实训      1.5.1　分部工程流水施工项目实
训（略）      1.5.2　单位工程施工组织设计项目实训（略）      1.5.3　施工总组织设计项目实训（略）   
1.6　实训提高第2单元　施工项目进度控制实训  2.1　施工项目进度控制任务描述  2.2　施工项目进度
控制的任务分析    2.2.1　施工项目进度控制的主要任务分析    2.2.2　影响施工项目进度的主要因素分析
   2.2.3　施工阶段进度控制的内容分析  2.3　施工项目进度控制的任务实施    2.3.1　熟悉施工项目进度
控制的程序    2.3.2　施工项目进度控制的准则、措施与方法    2.3.3　施工项目进度计划的实施、检查与
调整  2.4　施工项目进度控制实训参考案例    2.4.1　实训任务书    2.4.2　实训的成果  2.5　施工项目进
度控制项目实训（略）    2.6　施工项目进度控制实训的提高    2.6.1　进度控制中的问题分析    2.6.2　进
度控制中经验的分析    2.6.3　进度控制工作的创新    2.6.4　提高进度控制水平的措施第3单元　项目质
量控制实训  3.1　项目质量控制任务描述  3.2　项目质量控制任务分析    3.2.1　工程质量的特性分析   
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章节摘录

　　第1单元 建筑工程施工组织设计实训 1.1 施工组织设计任务描述 单位工程施工组织设计是以单位
工程为对象编制的，是规划和指导单位工程从施工准备到竣工验收全过程施工活动的技术经济文件，
．是施工组织总设计的具体化，也是施工单位编制季度、月份施工计划，分部分项工程施工方案及劳
动力、材料、机械设备等供应计划的主要依据。
它编制得好坏直接影响到投标能否中标，并对取得良好的经济效益起着很大的作用。
施工组织设计的任务是根据国家的各项方针、政策、规程和规范，依据设计资料，如设计图纸、规划
批文、准建批文等，在充分调研当地的交通、材料、劳动力、设备、气候、地质地形、地下设施、文
物古树等的基础上，结合建筑特点、施工特点和具体情况，确定经济合理的施工方案，编制科学的施
工进度计划，合理做好施工准备工作和各项资源需用量计划，绘制施工平面布置图，做好主要技术组
织预案，并对各种技术经济指标进行评价。
本单元按照由浅到深、由简单到复杂的原则，分为分部分项工程施工组织设计、单位工程施工组织设
计、建设项目施工组织设计三项训练。
通过本单元实训，使学生能够针对不同情况，具有编制施工组织设计的能力。
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