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前言

这些年来，国内出版了不少水利工程管理教材，其主要内容只有水利工程技术管理内容，几乎成了水
工建筑物的后续，这使水利类工科学生感  到课程内容有些重复，很难从此门课学习系统的管理知识
。
基于此，我们在本书中编入了管理学和公共管理学的基础知识，让学生充分认识到管理的主体是“管
理人”，载体才是“物”。
任何管理离不开组织，就管理而言都有其共性，每个管理组织都有其目的和目标，都有一定的计划性
和组织形式，都需要为其发展进行预测、决策、人力资源开发、激励、沟通、协调和控制等，都必须
讲究效益和效果，都具有一定的组织管理文化水平等。
在管理中也都面临着引入新的管理技术、改善管理手段、采用新的管理方法的共同问题。
从单纯的水利工程管理上升到全面管理入手，探讨水利公共管理问题，是本书的一个着力点和努力创
新点。
中国水利百科全书《水利管理分册》中对水利管理的定义为“对水、水域和水利工程进行的管理，包
括对水资源的开发、利用、节约、保护和对在建工程的运行、维护和经营管理。
水利管理的基本任务是：合理配置、充分利用、有效保护水资源，防治水旱灾害，发挥水利效益，适
应国民经济可持续发展和人民生活水平不断提高的需要。
水利管理需采取各种行政的、技术的、经济的和法律的措施，达到管理工作的目标”。
在本书编写过程中，编者参阅和借鉴了有关的管理教材、论文，吸收了一些最新研究成果。
周三多、黎明、姜杰等老师主编的《管理学》、《公共管理学》教材对我们帮助很大，使我们深受启
发。
谨此致以衷心的感谢和真诚的敬意。
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内容概要

本书分10章，首先引入了管理学与公共管理学基础理论内容，阐述了水利法律法规；其次着重讲述了
挡水建筑物、输水建筑物等水利工程的技术管理，以及寒冷地区水工建筑物的冻害与防治、水工建筑
物老化病害的检测与评估内容；最后对工程项目招标投标管理与工程监理、水利工程信息化内容作了
详细说明。
    本书除适用于农业水利工程专业教学外，还可供水利水电类其他专业的师生及水利工程技术人员参
考。
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章节摘录

插图：第1章管理学与公共管理学基础知识1.1 管理学基础知识1.1.5 决策1.1.5.1 决策的定义决策是指管
理者识别并解决问题的过程，或者管理者利用机会的过程。
对于这一定义，可作如下理解：（1）决策的主体是管理者，因为决策是管理的一项职能。
管理者既可以单独做出决策，这样的决策称为个体决策；也可以和其他的管理者共同做出决策，这样
的决策称为群体决策。
（2）决策的本质是一个过程，这一过程由多个步骤组成，尽管每个人对决策过程的理解不尽相同。
（3）决策的目的是解决问题或利用机会，这就是说，决策不仅仅是为了解决问题，有时也是为了利
用机会。
1.1.5.2 决策的原则决策遵循的是满意原则，而不是最优原则。
对决策者来说，要想使决策达到最优，必须具备以下条件，缺一不可：①容易获得与决策有关的全部
信息；②真实了解全部信息的价值所在，并据此拟订出所有可能的方案；③准确预测每个方案在未来
的执行结果。
但在现实中，上述这些条件往往得不到满足。
具体来说原因有：①组织内外的很多因素都会对组织的运行产生不同程度的影响，但决策者很难收集
到反映这些因素的全部信息；②对于收集到的有限信息，决策者的利用能力也是有限的，从而决策者
只能拟订数量有限的方案；③任何方案都要在未来实施，而未来是不确定的。
人们对未来的认识和影响十分有限，从而决策时所预测的未来状况可能与实际的未来状况不一致。
现实中的上述状况决定了决策者难以做出最优决策，只能做出相对满意的决策。
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编辑推荐

我们在《水利工程管理》中编入了管理学和公共管理学的基础知识，让学生充分认识到管理的主体是
“管理人”，载体才是“物”。
任何管理离不开组织，就管理而言都有其共性，每个管理组织都有其目的和目标，都有一定的计划性
和组织形式，都需要为其发展进行预测、决策、人力资源开发、激励、沟通、协调和控制等，都必须
讲究效益和效果，都具有一定的组织管理文化水平等。
在管理中也都面临着引入新的管理技术、改善管理手段、采用新的管理方法的共同问题。
从单纯的水利工程管理上升到全面管理入手，探讨水利公共管理问题，是《水利工程管理》的一个着
力点和努力创新点。
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