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前言

本书是根据教育部《关于加强高职高专人才培养工作意见》和《面向21世纪教育振兴行动计划》等文
件精神，根据高职水利水电类专业指导性教学计划及教学大纲组织编写的。
本书内容包括水利水电工程建设概述、网络计划技术、施工组织设计、施工项目管理概述、施工合同
管理、施工成本管理、职业健康安全与环境管理、施工进度管理、施工质量管理、工程项目资源管理
、工程项目信息管理等内容。
本书体现了高等职业技术教育教学特点，并结合现行水利水电工程施工组织管理特点精选内容，以贯
彻理论联系实际，注重实践能力的整体要求，突出针对性和实用性，便于学生学习。
同时，还适当兼顾了不同地区的特点和要求，力求反映施工组织与管理的先进经验和技术手段。
参加本书编写的有湖北水利水电职业技术学院钟汉华、甘齐顺（第10章、第11章）、郑玲（第3章）、
山西水利职业技术学院王启亮（绪论）、黄河水利职业技术学院薛建荣（第1章、第2章）、中国葛洲
坝集团公司朱明政（第4章、第5章）、福建水利电力职业技术学院章春宁（第6章）、林辉（第7章）
、长江工程职业技术学院汤能见（第8章）、胡育（第9章）。
全书由钟汉华、薛建荣主编，甘齐顺、林辉、汤能见、王启亮、章春宁、胡育任副主编，武汉大学余
诚学、长江勘测规划设计研究院工程监理公司王仲何主审。
本书大量引用了有关专业文献和资料，未在书中一一注明出处，在此对有关文献的作者表示感谢。
由于编者水平有限，加之时间仓促，难免存在错误和不足之处，诚恳地希望读者批评指正。
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内容概要

本书为水利水电工程类高职、高专和成人高校专业教材。
全书共分11章，包括水利水电工程建设概述、网络计划技术、施工组织设计、施工项目管理概述、施
工合同管理、施工成本管理、职业健康安全与环境管理、施工进度管理、施工质量管理、工程项目资
源管理、工程项目信息管理等。
本书也可供土木工程类施工、监理人员、技术人员、土木类各专业学生学习参考。
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章节摘录

插图：网络计划工期优化的基本方法是在不改变网络计划中各项工作之间逻辑关系的前提下，通过压
缩关键工作的持续时间来达到优化目标。
在工期优化过程中，按照经济合理的原则，不能将关键工作压缩成非关键工作。
此外，当工期优化过程中出现多条关键线路时，必须将各条关键线路的总持续时间压缩相同数值；否
则，不能有效地缩短工期。
网络计划的工期优化可按下列步骤进行：（1）确定初始网络计划的计算工期和关键线路。
（2）按要求工期计算应缩短的时间。
（3）选择应缩短持续时间的关键工作。
选择压缩对象时宜在关键工作中考虑下列因素：1）缩短持续时间对质量和安全影响不大的工作。
2）有充足备用资源的工作。
3）缩短持续时间所需增加的费用最少的工作。
（4）将所选定的关键工作的持续时间压缩至最短，并重新确定计算工期和关键线路。
若被压缩的工作变成非关键工作，则应延长其持续时间，使之仍为关键工作。
注意：在一般情况下，双代号网络计划图中箭线下方括号外数字为工作的正常持续时间，括号内数字
为最短持续时间；箭线上方括号内数字为优选系数，该系数综合考虑质量、安全和费用增加情况而确
定。
选择关键工作压缩其持续时间时，应选择优选系数最小的关键工作。
若需要同时压缩多个关键工作的持续时间时，则它们的优选系数之和（组合优选系数）最小者应优先
作为压缩对象。
（5）当计算工期仍超过要求工期时，则重复上述（2）～（4），直至计算工期满足要求工期或计算工
期已不能再缩短为止。
（6）当所有关键工作的持续时间都已达到其能缩短的极限而寻求不到继续缩短工期的方案，但网络
计划的计算工期仍不能满足要求工期时，应对网络计划的原技术方案、组织方案进行调整，或对要求
工期做重新审定。
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编辑推荐

《施工组织与管理(第2版)》：普通高等教育“十一五”国家级规划教材
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