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内容概要

本教材结合高等职业技术教育教学特点，为培养水利水电工程施工一线的高素质、多层次、实用型建
设管理人才而编写的。
本教材内容以水利水电工程施工一线项目经理部的组建和下属各职能部门的主要工作任务来组织编排
，力求概念清楚、层次分明、实用性强。
全书共有6个知识模块，内容包括工程项目施工管理基本知识、项目经理及项目经理部组建、工程项
目工程技术管理、工程项目质量控制与安全管理、工程项目生产经营管理、工程项目物资管理等。
    本书可作为水利水电工程、水利工程、土木工程等专业学生教材用书，也可作为施工技术人员，各
大中专师生及其各类职业学校师生参考用书。
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书籍目录

序言前言课程标准模块1  工程项目施工管理基本知识  　任务1.1  工程项目概述　任务1.2  水利水电工
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章节摘录

版权页：插图：1.1.1.3 工程项目的特殊性与其他类型项目相比，工程项目具有自己的特殊性。
工程项目的特殊性主要从它的成果——建设产品以及它的活动过程——工程建设这两个方面来体现。
主要有以下几方面。
1.建设产品的特殊性（1）总体性。
建设产品的总体性表现在：①它是由许多材料、半成品和产成品经加工装配而组成的综合体；②它是
由许多个人和单位分工协作、共同劳动的总成果；③它是由许多具有不同功能的建筑物有机结合成的
完整体系。
例如一座水电站，它是由土石料、混凝土、钢材、水轮发电机组以及其他各种机电设备组成的；参与
工程建设的单位除项目法人外，还有设计单位、施工单位、设备材料生产供应单位、咨询单位、监理
单位等；整个工程不仅包括发电系统、输变电系统，而且包括水库、引水系统、泄水系统等有关建筑
物，另外还包括相应的生活、后勤服务设施。
（2）固定性。
一般的工农业产品可以流动，消费使用空间不受限制，而建设产品只能固定在建设场址使用，不能移
动。
2.工程建设的特殊性（1）生产周期长。
由于建设产品体型庞大，工程量巨大，建设期间要耗用大量的资源，加之建设产品的生产环境复杂多
变，受自然条件影响大，所以，其建设周期长，通常需要几年至十几年。
一方面，在如此长的建设周期中，不能提供完整产品，不能发挥完全效益，造成了大量的人力、物力
和资金的长期占用；另一方面，由于建设周期长，受政治、社会与经济、自然等因素影响大。
（2）建设过程的连续性和协作性。
工程建设的各阶段、各环节、各协作单位及各项工作必须按照统一的建设计划、有机地组织起来，在
时间上不间断，在空间上不脱节，使建设工作有条不紊地顺利进行。
如果某个环节的工作遭到破坏和中断，就会导致该项工作的停工，甚至波及其他工作，造成人力、物
力、财力的积压，并可能导致工期拖延，不能按时投产使用。
（3）施工的流动性。
建设产品的固定性决定了施工的流动性。
建设产品只能固定在使用地点，施工人员及机械就必然要随建设对象的不同而经常流动转移。
一个项目建成后，建设者和施工机械就得转移到下一个项目的工地上去。
（4）受自然和社会条件的制约性强。
一方面，由于建设产品的固定性，工程施工多为露天作业；另一方面，在建设过程中，需要投入大量
的人力和物资。
因此，工程建设受地形、地质、水文、气象等自然因素以及材料、水电、交通、生活等社会条件的影
响很大。
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编辑推荐

《工程项目施工管理》：“国家示范性高等职业院校建设计划项目”中央财政支持重点建设专业、杨
凌职业技术学院水利水电建筑工程专业课程改革系列教材。
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