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前言

工作和生活中我们会遇到各式各样的问题、难题，有些难题甚至会难到我们无法解决，想要放弃解决
的地步，还有两难的问题，左右为难的事，都是很难解决的。
现在我们不用担心了，有一本书叫《与学》，它从理论和实践上帮我们找到了一条途径，一种方法。
学会了这个理论和方法我们就会觉得真的是“世上无难事”。
“先与后取”是“与学”的基本立足点，这个观点最早出现于老子的《道德经》。
研究发现：“先与后取”是普遍的规律，是一个永恒的主题，是一个置之于动物、植物、人类社会都
适用的真理。
研究发现：“先与后取”是解决和破解难题的利器，是引导我们走向成功的关键，有了“先与后取”
的指引，一切的问题、难题都有了基本的解决途径和方法。
研究还发现“与”是一普遍而又永远不变的绝招。
这个普遍而又不变的绝招十分简单，简单到只用一个“与”字就可以表达。
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内容概要

　　《与学》所讲述的“与学”是研究给予和获得，同时又把重点放在研究给予，即“与”的学问。
通过研究给予，达到获得的目的，是研究“与学”的目的。
　　“先与后取”是“与学”的基本立足点。
“先与后取”是普遍的规律，是一个永恒的主题，是一个置之于动物、植物、人类社会都适用的真理
。
　　“先与后取”、“先人后己”、“让对方获得好处”是“与学”的基本思维方法；帮助别人就是
帮助自己等是“与学”的新的思维方法。
　　使用“与学”解决问题是有技巧和方法的，其技巧和方法是千变万化的，关键在于善于因地制宜
、因时而定、因人而定地综合运用。
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书籍目录

前言第一章 世上无难事一、“与学”面前无难事二、本书阅读指南第二章 大智慧的起点——“与学
”的起源一、什么是“与学二、“与学”的起源三、研究“与学”的目的第三章 大智慧的基础——“
与学”的基础理论和研究内容一、人与人之间的关系实质二、给予和获得是一个对应的关系，也是最
基本的社会关系三、给予和获得的关系是最重要的社会关系四、“与学”在社会关系中无处不在五、
“与学”是简单而又深奥的学问六、“与学”研究的内容第四章 大智若愚——“与学”的思维模式一
、先与后拿二、先人后己，先利别人后利自己三、让对方获得好处四、帮助别人就是帮助自己五、关
心别人，别人才会关心我们六、有付出才有回报七、给予什么就会获得一个放大的什么——给予和获
得的因果关系第五章 大智慧的特点——“与学”的特点一、给予(与)和获得(得)的对应性二、强调先
与后得三、给予的公开性和获得的隐藏性四、“与学”的价值观的特殊性五、给予和获得的权利属性
六、与的快乐性第六章 大智慧的技巧之——“与学”的技巧一、批评人的技巧——先给予表扬、欣赏
、赞美，再批评-_二、给予赏识使人容易进步的技巧三、抬高你的对手达到目的的技巧四、获得的给
予——往上假设法五、大度也是“与六、如何获得别人帮助(给予)七、让别人感觉获得八、做正确的
给予九、给予别人的真正需要十、要使双方都获得快乐第七章 大智慧解决难题的步骤——“与学”解
决问题的步骤一、你想解决的问题是什么二、给予的对象是谁三、对象的目前需求和最迫切的需求四
、如何让对象的需求得到满足五、“与学”解决问题的步骤第八章 大智慧的技巧之二——“与学”解
决问题的方法和技巧的实施一、给予顾客的需求二、给予所好三、给予诚信四、给予赏识五、给予宽
容六、给予名利七、给予赞美八、给予肯定九、给予胜利十、给予关爱十一、如何给予别人改正错误
十二、不与就是与十三、怎样让人承认错误十四、用先获得错误来解决问题的技巧十五、给予谎言十
六、给予好奇十七、给予自己忍耐，给予他人帮助十八、给予对手帮助十九、给予的领导艺术二十、
给予愚蠢、糊涂二十一、给予珍惜二十二、给予引导二十三、给予快乐二十四、给予爱二十五、给予
自由二十六、给予智慧二十七、给予自信二十八、给予一点希望二十九、给予幽默三十、给予一个拥
抱三十一、给予挫折三十二、给予险境三十三、给予建议三十四、给予沟通的机会三十五、给予竞争
三十六、给予发挥的机会三十七、给予标准、规则三十八、给予记忆、经验三十九、应对检查验收时
的技巧四十、小给予后面的大学问四十一、给别人留面子四十二、给予体谅四十三、给予一句问候I四
十四、给予音乐，赶走不速之客四十五、给予假好处四十六、给予另一个思维方式四十七、给予“死
亡四十八、给予坚持的信心四十九、给予激励五十、给予信任第九章 真正的大智慧——“与学”解决
问题的方法、手段和技巧的综合应用一、综合运用二、综合运用的创造性三、创造性综合运用要点第
十章 最后的绝招一、最后的绝招二、置之四海而皆准的绝招：“与”(与利)第十一章 完全彻底的大智
慧——使用“与学”方法的注意事项一、给予真正的需要二、度：恰到好处三、要平视四、留有余地
五、“与学”反对这样使用附录一 《道德经》(马王堆版)附录二 《予学》为什么叫“与学”(代后记)
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章节摘录

插图：所以进行社会活动的人们形成的人与人之间的关系，是以获得其好处和利益为目的的，这就是
人与人关系的实质，是“与学”理论的关键结论。
好处和利益可用一个字来表达，那就是“利”，也就是说人性的特点、本性、本能或人与人关系的实
质，都是最终体现在一个“利”字上。
这里有必要说明一下，这里所说的“利”，不是孔子说的：“君子喻于义，小人喻于利。
”[《论语·里仁》]里的“利”。
孔子说的“利”，是指“财利（money）”而这里说的是“利与害”中的“利”，其含义不一样。
趋利避害，趋即奔向，此成语的意思就是奔向有利的一面，而避开有害的一面。
“利”简单地说就是利益。
依据利益的高低可分为小利与大利；从价值判断，可分为正利与邪利；按其维持时间的长短来看，可
分为近利与远利；按其所得的多少，可分为暴利与微利；按利益的领域看，有经济利益和社会利益；
按利益的公私分，有公利与私利。
害者，利之反也，指祸害、害处，对人、物和事不利之处。
趋利避害是宇宙万物的固有本性，大至宇宙，小至基本粒子概莫能外。
人作为自然界具有很高智慧的生物，更是懂得趋利避害。
一部人类史，就是人的趋利避害史。
推动人类发展的根本动力乃是源于所有生物所共有的趋利避害本能，人不过是趋利避害这一根本本能
外化表现得最丰富的生物。
工作时我们会选择一个最好的方法，有利于简单快速完成。
学习时我们也会这样做，以获得省时、效果最佳。
解决问题时，我们一定会选择我们认为是最佳的方案。
遇到困难时，我们会选择最佳解决方法。
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后记

这本书已写了两年多了，而想写这本书已有近10年的时间了，笔者是企业的高管，也搞过多年的科研
和技术管理，曾经亲自处理了很多棘手的问题，有成功也有失败，但当使用了“与学”的方法和技巧
，没有失败过，只有不满意。
在管项目的时候，别人干不下去的项目，自己上就可以扭亏为盈、起死回生；一般的项目能做到好上
加好，获得“鲁班奖”、“大禹奖”等国家级、省级优质工程奖；在管企业时，企业一年一个大跨越
，年年上新的台阶；在管技术、搞科研时，获得国家级科技进步奖、多项国家专利。
通过反复应用总结，发现无论什么难题，解决的方法归结起来就这一招，即一个“与”字，这“与”
体现了该学问的全部精髓，这个“与”字十分了得啊！

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<与学>>

编辑推荐

《与学》：通过研究给予，达到获得的目的，走研究“与学”的目的。
“先与后取”是“与学”的基本立足点。
“先与后取”是普遍的规律，是一个永恒的主题。
是一个置之于动物、植物、人类社会都适用的真理。
“先与后取”、“先人后己”，“让对方获得好处”是“与学”的基本思维方法；帮助别人就是帮助
自己等是“与学”的新的思维方法。
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